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คำนำ 
  

 แผนยุทธศาสตร ์การพัฒนาโรงเร ียนสาธ ิตมหาว ิทยาล ัยพะเยา ประจำป ีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 – 2571 นี้ ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้อง

และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ใช้เป็นยุทธศาสตร์ แนวทาง นโยบาย และกรอบการปฏิบัติงานของโรงเรียนสาธิตฯ เริ ่มตั ้งแต่การ

ปรับปรุงหลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 เสริมทักษะต่างๆ ที่นักเรียนต้องมีใน

ศตวรรษนี ้รวมทั้งการพัฒนาครูผูส้อนใหม้ีทักษะเป็นครูมอือาชีพ สามารถจัดกิจกรรม ให้นักเรียนเรียนรู้

และเกิดทักษะตามที่ต้องการ การพัฒนาทางด้านวิชาการตามศักยภาพของนักเรียน รวมทั้งการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ   

 การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้ ได้จัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรของโรงเรียนสาธิต ฯ  

ในนามของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ฯ ขอขอบคุณบุคลากรทุกท่าน ที่ให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะที่ดี  

มีประโยชน์ และให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2571 นี ้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี คณะผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิตฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2571 

จะเป็นเอกสารที่มปีระโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 

 

 

(รองศาสตราจารย์ ปรียานันท์  แสนโภชน์) 

          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 
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สารบัญ  
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            1.1 ประวัติความเป็นมาของส่วนงาน 

 1.2 หลักสูตรและบริการ   

 1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก   

 1.4 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑติ     
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                 และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

           

ส่วนที่ 4  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน  

            4.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

 4.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร 

 4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย นวัตกรรมและบริการสังคม    

4.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศาสนาศลิปวัฒนธรรม พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

            4.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้าง พัฒนาความเป็นนานาชาติ บนพืน้ฐานความเป็นไทย 

 4.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

  

ส่วนที่ 5  การวัด การวเิคราะห์ และการจัดการองค์ความรู้  

 4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 4.2 การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)   

 4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 
1.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยพะเยาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

  

 มหาวิทยาลัยพะเยา เป ็นมหาวิทยาลัยที ่จ ัดตั ้ งข ึ ้นเพื ่อเป ็นการกระจายโอกาส  

ทางการศึกษาแต่เดิมอยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร 

วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวร

ได ้ ม ี มต ิ เปลี ่ยนชื ่อเป ็น มหาวิทยาล ัยนเรศวร พะเยา และเมื ่อว ันท ี ่  12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้มีพระบรมราช

โองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ใหต้ราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 ขึ้นและ

ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จึงได้ถือว่ามหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พร้อมมุ่งสู่การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑิต 

ที่มคีุณภาพได้มาตรฐานสากลรวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชนในพืน้ที่ ดังปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอน

โดย 16 คณะ 2 วิทยาลัยแบ่งเป็น  3 กลุ ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 สภามหาวิทยาลัยพะเยา มีมติอนุมัติการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราว

ประชุม ครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2554  

ให้มีฐานะเทียบเท่ากองอยู่ภายใต้สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัย และในคราวประชุม ครั้งที่  8/2561 

เมื ่อว ันที ่  4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ให้ม ีฐานะเทียบเท่าคณะ เป ็นส่วนงานตามมาตรา 7(4)  

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดตั้งโรงเรียนตัวอย่าง  

ที ่สมบูรณ์แบบในการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที ่สนับสนุนการเรีย นรู้ 

ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาซึ่งอาศัย การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยพะเยาในการผลิตนักเรียน  

ให้มีความสามารถ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ และความเป็นเลิศในด้านวิชาการ  

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการศกึษาต่อในระดับอุดมศึกษา

ตลอดจนมคีวามพรอ้มในการประกอบอาชีพ วัตถุประสงค์ในการจัดตัง้โรงเรียนสาธิตฯ  มดีังนี้ 
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1. เพื่อเป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางศิลปวิทยาศาสตร์ 

(Liberal Arts) ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อผลิตนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีสุขภาพ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพที่ด ี 

3. เพื่อบ่มเพาะนักเรียนให้เป็นนวัตกร พัฒนานวัตกรรม โดยได้รับความร่วมมือจาก 

คณะต่าง ๆ ทั้งทางดา้นการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัย  

4. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู ้ ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและฝึกงานของนิสิตมหาวิทยาลัย

พะเยา  

5. เพื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เอกลักษณ์ความเป็นไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น สืบสาน

รักษาและต่อยอด 

6. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

1.1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัย

พะเยา ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

การมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัด

สำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

ทุกด้าน  
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1.1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 4 ด้าน ดังนี้ 

1.  จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษา 

2. พัฒนาให้ผ ู ้ เร ียนมีความรู ้ความสามารถ มีศ ักยภาพเป็นพลโลก (world citizen)  

ตามมาตรฐานการศกึษาและรักษ์ความเป็นไทย   

3. สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีจิตวิญญาณความเป็นครูและปฏิบัติ

หนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา โดยการบูรณาการและการจัดการความรู้ร่วมกับมหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนส่งเสริม  

การใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรยีนรู้ 

 

1.2 หลักสูตรและบริการ  

  

      ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดย

มุ ่งเน ้นให ้น ักเร ียนมีความสามารถทางด ้านคณิตศาสตร ์ ว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี และ

ภาษาต่างประเทศ มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีสุนทรียภาพ ทักษะทางปัญญา ทักษะชีวิต และบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม สามารถดำรงชีวติในสังคมได้เป็นอย่างดี 

 หลักสูตรที่โรงเรียนสาธิตดำเนินการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน มี 4 หลักสูตร คือ 

 1)  หลักสูตร ระดับประถมศึกษา  

 2)  หลักสูตร ศลิปวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้  

 3) หลักสูตร ศลิปวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

 4)  หลักสูตร หอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ โครงการ วมว.  
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1.3 กระบวนการจดัทำแผนยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
 

  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 – 2571  เพื่อเตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากร และข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น โดยทำการรวบรวม

ข้อมูลพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบาย สพฐ. และมาตรฐาน

การศกึษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ระดมความคิด รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ความคาดหวังของนักเรียน

และผูม้ีส่วนได้เสีย ทำการวิเคราะห์ขอ้มูลที่รวบรวมได้  มีการเชื่อมโยงตัวชีว้ัดใหเ้ข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG) ซึ่ง

เป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

พะเยา ได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี ้                 

 ขั้นตอนที่ 1 [เมษายน 2566]  ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและ

ข้อมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร รับนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนเชิงพื้นที่ (SDG 

Localization) ตามข้อกำหนดของ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบันของโรงเรียน จัดทำฐานข้อมูลและระบบ

สารสนเทศ 

 ขั้นตอนที่ 2 [พฤษภาคม 2566] ประชุมคณะกรรมการ ฯ โดยมีผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ ผู้ช่วย

ผูอ้ำนวยการ ประธานหลักสูตร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมประเมิน

สถานภาพของโรงเรียน โดยทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (SWOT) ทั้งภายในและภายนอก เพื่อทราบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค และการ

เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) หลักการ

และแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

  ขั้นตอนที่ 3 [กรกฎาคม 2566] นำผลลัพธ์จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการกำหนด

ทิศทางของโรงเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม และจัดทำกรอบกลยุทธ์ โดยกำหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมายและตัวชีว้ัด 

   ขั้นตอนที่ 4 [สิงหาคม 2566] กำหนดกรอบระยะเวลาระยะยาวด้วยการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี  

และกรอบระยะเวลาระยะสั้น จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  และ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน

สาธิตฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในขั้นตอนที่ 3 ร่วมกับ

ข้อคิดเห็นในการบริหาร จากคณะกรรมการผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ฯ  
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 ขั้นตอนที่ 5 [กันยายน 2566]  จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 

2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต ฯ  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ 

 ขั ้นตอนที ่ 6 [ตุลาคม 2566] ประกาศใช้แผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต ฯ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 – 2571  และผู้บริหารโรงเรียนสาธิตฯ นำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี สื่อสารและ

ถ่ายทอดไปยังบุคลากร โดยกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน กรอบเวลา และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ผ่านการ

กำกับดูแลโดยรองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารบริหาร ฯ หัวหน้างานนโยบายและแผนฯ 

 ขั้นตอนที่ 7 [มิถุนายน 2567]  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด /เป้าประสงค์ ผู้บริหารฯ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ภายใต้กรอบ

เวลา ตัวชี้วัด หรือไม่อย่างไร โดยกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือนต่อคณะ

กรรมการบริหารฯ เพื่อจะได้รับทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม และอาจมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 
 

1.4 เป้าหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.5  ปรชัญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              
 

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต  
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ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชวี ีนาม (ปัญญาชวี ีเสฏฐะชวี ีนาม)  

"ดำรงชวีติดว้ยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน “ปัญญาระดับรากฐานคือความเข้มแข็งของเยาวชนในชุมชน” 

วิสัยทศัน ์ “ส่งเสริมคุณธรรม เสริมสร้างวิชาการ สร้างสรรค์นวัตกรรม กา้วสู่มาตรฐานสากล อย่างยั่งยืน” 

พันธกจิ 1. จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษา 

2. พัฒนาให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความสามารถ มีศักยภาพเป็นพลโลก (world citizen) ตามมาตรฐาน

การศึกษาและรักษ์ความเป็นไทย   

3. สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีจิตวญิญาณความเป็นครูและปฏบัิตหินา้ที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย

การบูรณาการและการจดัการความรู้ร่วมกับมหาวทิยาลัยพะเยา ตลอดจนส่งเสริมการใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 

อัตลักษณ ์

นักเรียน 

มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต  

(New S-curve) มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพด ีมบุีคลิกภาพดี 

ค่านิยม

องค์กร 

U (Unity) :    ทำงานร่วมกันเป็นหน่ึง มุ่งสู่เป้าหมาย 

P (Professional) :  ทำงานอย่างมอือาชพี เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 

สมรรถนะ

หลักของ

องค์กร  

(Core  

Competency) 

 

1. การผลิตกำลงัคนท่ีมีสมรรถนะสูง ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

2. อาจารย์เชี่ยวชาญวชิาการ ชำนาญวิชาชพี และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมสู่เชงิพาณิชย์ 

4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

5. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

6. มีระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล  

   

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐาน 

การอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศกึษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการ

จัดกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉม

ประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสรา้งและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  

  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการ

เตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ 

ตามแนวทาง Value-based Economy) และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) พัฒนาระบบ 

การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบ 
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การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุ ่งเน้นสมรรถนะและ

จริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล  

เพื่อ “สานความคิดสร้างจติใจ” ใหเ้กิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ด ีอันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็น

ทีย่อมรับของชุมชน ประเทศชาติ  

 

1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
   

      (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิน้ 69 คน ประกอบ 

ไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 92.76 และผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 

ในระดับผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 4 คน ร้อยละ 5.80 และรองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน ร้อยละ 1.45  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้

ความรู้และใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนา

กรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard 

Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักใน

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรอืประกาศเกียรตคิุณแก่อาจารย์ และ

การให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 

 

 
แผนภูมิท่ี 1 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

จ านวนบุคลากร 64 4 1 0

92.76% 

5.80% 1.45% 0% 
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ตารางที่ 1  จำนวนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ ประเภทบุคลากร  
ตำแหน่ง รวม  

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิ - 1 1 -  2 

2 พนักงานมหาวิทยาลัย 46 3 - -  49 

3 ลูกจ้างชั่วคราวรายเดอืน 14 - - -  14 

4 ผู้มีความรู้ความสามารถ (ชาวตา่งชาต)ิ 4 - - -  4 

รวมทั้งสิ้น  64 4 1 - 69 

 

 (2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 57 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี

ตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั ้งหมด 19 คน คิดเป็นร้อยละ 33.34  

ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน จำนวนทั้งหมด 31 คน คิดเป็นร้อยละ 54.39 และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 

จำนวนทั้งหมด 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.28 

มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน ให้มี

คุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ

มอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

 

 
แผนภูมิท่ี 2 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราวรายเดอืน ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน

จ านวนบุคลากร 19 31 7

33.34% 

54.39% 

12.28% 
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ตารางที่ 1  จำนวนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

  ประเภทบคุลกร วุฒิการศกึษา 

ต่ำกว่า 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย  5 10 4 - 19 

2. ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดอืน 7 23 1 - 31 

3. ลูกจา้งชั่วคราวรายวัน 7 - - - 7 

รวมทั้งสิ้น 19 33 5 - 57 

 

1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนภูมิท่ี 3 โครงสร้างองค์กร 
 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

งานบรหิารทัว่ไป งานวิชาการ งานแผนงาน งานกิจการนักเรียน 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

โรงเรียนสาธิตฯ 

สำนักงานโรงเรียนสาธิตฯ 
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แผนภูมิท่ี 4 โครงสร้างการบริหารงาน 
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1.5.4 ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

ดังตารางต่อไปนี ้  

 

ตารางที่ 2 การแบ่งประเภทผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและ 

               ความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกคา้กลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 

ผู้เรียน  

    - ระดับช้ันประถมศึกษา 

    

 

 

    -  ระดับช้ันมัธยมศกึษา

ตอนต้น 

         

 

    - ระดับช้ันมัธยมศกึษา

ตอนปลาย 

 

1. สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

2. มคีวามรู้ และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมคีวามสุข 

เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ระดับการศึกษาที่สูงขึน้ 

 

1. สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

2. มีความรู้ และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมคีวามสุข 

3. พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 

 

1. สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

2. มีความรู้ และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมคีวามสุข 

3. สามารถเข้าศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัยได ้

 

ผู้ปกครอง 1. บุตร/ธิดา มคีวามรู้ สำเร็จการศกึษาและสามารถเข้าศึกษาตอ่ระดับมหาวิทยาลัยได้ 

2. บุตร/ธิดา มทัีกษะชวีติ มีการปรับตัว สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได ้

3. บุตร/ธิดา ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพแห่งตน  

4. มีการจัดการเรียนรู้ท่ีมปีระสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์ 

5. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีปลอดภัยในหอพัก 

 

โรงเรียน 1. นักเรียนมศีักยภาพทางวิชาการ อยู่และเรียนอย่างมคีวามสุข  

2. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือและสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. สังคมและชุมชนโดยรอบโรงเรียนมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

ศษิย์เก่า 1. โรงเรียนการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 

2. มีเครอืข่ายความสัมพันธ์ระหว่างศษิย์เก่าและศษิย์ปัจจุบัน 
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ตารางที่ 2 การแบ่งประเภทผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและ 

     ความคาดหวัง (ต่อ) 

ผู้เรียน ลูกคา้กลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านการวิจัย 

ผู้ให้ทุนวจิัย 1. ผลงานวจิัยสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ได ้

2. ดำเนินโครงการวจิัยให้แลว้เสร็จ ตามค่าเป้าหมายและตัวช้ีวดั 

ด้านทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ผู้รับบริการด้านทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

1. มบีทบาทและส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

 

ตารางที่ 3 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความรว่มมอื บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 

ด้านการจัดการศึกษา 

โรงเรียน

ประถมศึกษาและ

มัธยมศกึษาท่ีมีความ

ร่วมมือในโครงการ 

การรับเข้าศึกษาของ

โรงเรียนสาธิต

มหาวทิยาลัยพะเยา 

คัดเลอืกนักเรียนท่ีมี

คุณสมบัตติามท่ีหลักสูตร

กำหนด 

การรับสมัครนักเรียนเพื่อคัดเลือก

เข้าศึกษาในโรงเรียนสาธิต

มหาวทิยาลัยพะเยา                

ระดับประถมศึกษาปท่ีี 1                

ระดับมัธยมศกึษาปีท่ี 1 และ  

ระดับมัธยมศกึษาปีท่ี 4 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ 

(Facebook, Line)       

สื่อสิ่งพมิพ์       

หนังสือราชการ  

กิจกรรมแนะแนวสัญจร 

มหาวทิยาลัยท่ีรับ

นักเรียนเข้าศึกษา 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรียนการสอนตาม

แผนการศกึษาและกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ การ

ประชุม อเีมล์ โครงการ/

กิจกรรม 

ด้านการวิจัย 

แหล่งทุนวจิัย ร่วมสนับสนุนทุนวจิัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 

ภาคีเครอืข่าย ร่วมดำเนนิโครงการวจิัย ข้อเสนอโครงการวจิัยท่ีปรากฏ

หน่วยงานเป็นผู้ร่วมโครงการ 

หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 

ด้านการบรกิารวิชาการและทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

หน่วยงาน / โรงเรียน 

/ ชุมชน 

ให้บริการด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับโรงเรียน

และชุมชน 

กิจกรรมการจัดการ

เรียนการสอน 
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ส่วนที่ 2  

การประเมินสภาพแวดล้อม และวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั 

ของโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา 
 

 จากการว ิ เคราะห์สถานการณ์ป ัจจ ุบ ันและว ิ เคราะห์ สภาวะการณ์ขององค ์กร                   

เพื่อการปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันในกระแสโลกาภวิัฒน์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อให้

มีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) โดยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัย ไว้ดังนี ้

 

2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)  

  1) บริบทเชิงกลยุทธ์ 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 โดยมีทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  

(1) ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  (2) การส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากร (3) การวิจัย นวัตกรรมและบริการสังคม (4) การทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงาน

และสิ่งแวดล้อม (5) เสริมสร้าง พัฒนาความเป็นนานาชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทย และ (6) การบริหาร 

ที่มปีระสิทธิภาพและความโปร่งใส  
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

P6mTLkl9iNmuj 2 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ดา้นสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

P6mTLkl9iNmuj 2 

 

P6mTLkl9iNmuj 2 

 
P6mTLkl9iNmuj 2 

 

P6mTLkl9iNmuj 2 

 
P6mTLkl9iNmuj 2 

 

P6mTLkl9iNmuj 2 

 
P6mTLkl9iNmuj 2 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ดา้นสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ดา้นสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 

ดา้นการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 

การบริการภาครฐั 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ.2565-2570) 

เป้าหมายหลัก 

1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม 

2.การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

4.การเปล่ียนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 

5.การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 

 หมุดหมาย 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร และ

เกษตรแปรูปมูลค่าสูง 

    - ใช้เทคโนดลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเน้นการผลิตและเพิ่ม

มูลค่า                                                                                            

    - ความสามารถของเกษตรกร 

หมุดหมายที ่  5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและ

ยุทธศาสตร์โลจิสตกิส์สำคัญของภูมิภาค 

    - พัฒนาบุคลากรสู่มาตรฐานระหว่างประเทศเพื่อสนับสนุน

การค้าและการลงทุน 

หม ุดหมาย 6 ไทยเป ็นศ ุนย ์กลางด ้านด ิจ ิท ัล และ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

    - เพิ่มความสามารถการแข่งขันของอุตสาหกรรมดิจทัิล 

    - พัฒนาต่อยอดฐานอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิล็กทรอนิกส์ 

หมุดหมาย 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาย่อยที่

เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 

    - พัฒนาระบบสตาร์ทอัพ แหล่งเงินทุน และการเชื่อมโยง

เครือข่าย 

    - ส่งเสริมให้เป็นผู้ประกอบการยุคดิจทัิล 

เป้าหมายหลัก 

1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม 

2.การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

4.การเปล่ียนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 

5.การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 

เป้าหมายหลัก 

1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม 

2.การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

4.การเปล่ียนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 

5.การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 

เป้าหมายหลัก 

1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม 

2.การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

4.การเปล่ียนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 

5.การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 

หมุดหมาย 3 ไทยเป็นฐานผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสำคัญของ

โลก 

    - ยกระดับความสามารถของผู้ประกอบการ 

    - พัฒนาและทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการ 

หมุดหมายที ่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาสู้อนาคต 

    - พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติของการเรียนรู้ของเด็ก 

สมรรถนะของแรงงานและคุณค่าของผู้สูงอายุ 

    - พัฒนาสังคมสมรรถนะสูงเพิ่มกำลังคนที่มีคุณภาพและ

สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

 

หมุดหมาย 4 ไทยเป็นศุนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพ

มูลค่าสูง 

    - เพิ่มศักยภาพของบริการทางการแพทย์ 

    - ศุนย์กลางของการบริการส่งเสริมสุขภาพ 

    - สร้างมูลค่าเพิ่มทางการแพทย์และสุขภาพ 

    - วิจัยและเทคโนโลยีทางการแพทย์ 

หมุดหมาย 5 ไทยมีพื ้นที ่และเมืองอ ัจฉร ิยะที ่น่าอยู่

ปลอดภัย เตบิโตอย่างยั่งยืน 

    - สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

    - ส่งเสริมพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 

    - พัฒนาบุคลากร การศึกษา วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ให้มีคุณภาพและเพียงพอและปรับตัวให้ทันต่อความต้องการต่อ

อุตสาหกรรมและบริการ 

หมุดหมาย 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเว ียน และสังคม

คาร์บอนต่ำ 

    - พัฒนาเทคโนโลยีและกลไกสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน 

และสังคมคาร์บอนต่ำ 

    - พ ัฒนาอุตสาหกรรมและบร ิการตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียนคาร์บอนต่ำ 

หมุดหมาย 12 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทยื

ประชาชน 

    - พัฒนาทักษะบุคลากรภาครัฐให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการของ

ภาครัฐดิจทัิล 

 

เป้าหมายหลัก 

1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

2.การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 

4.การเปล่ียนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 

5.การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม 
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แผนด้านวิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม 

พ.ศ.2564-2570 

ยุทศาสตรที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน 

    - พัฒนาเศรษฐกิจ ด้านการเกษตรและอาหาร 

    - พัฒนาและประยุคใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์ การ

บริการการพึ่งพาตนเอง 

    - พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม

ระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของ

ประเทศ 

    - ขับเคลื่อนการวิจัยชั้นแนวหน้าสร้างองค์ความรู ้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีชัน้แนวหน้า รวมท้ังการนำผลการวิจัยชั้นแนวหน้าประยุกต์และพัฒนาต่อ

ยอด 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การพัฒนากำลังคนของประเทศสถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยให้เป้นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 

    - ยกระดับการผลิต และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

    - ยกระดับการผลิต และพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาฯ 

    - ยกระดับความร่วมมือของสถาบันศูนย์วิจัยกับเครือข่ายระดับนานาชาติและ

การเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 

    - พลิกโฉมและยกระดับสถาบันศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมวิจัยให้ตอบโจทย์

เป้าหมายของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 

    - พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทสร้างกำลังคน องค์ความรู้

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพืน้ท่ีและประเทศ 

 

 

ยุทศาสตรที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน 

    - พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟให้สามารถแข่งขันได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาและการปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกฯ 

    - ลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพการศึกษาเรียนรู้ การ

เข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาสาสตรื เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม

ระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของ

ประเทศ 

    - ขับเคลื่อนการวิจัยชั้นแนวหน้าสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตรื และ

เทคโนโลยีชั้นแนวหน้ารวมท้ังการนำผลการวิจัยชั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนา

ต่อยอด 

    - พัฒนาเทคโนโลยีและนว ัตกรรมสำหรับอ ุตสาหกรรมแห่งอนาคตและ

นวัตกรรมแห่งอนาคต 

    - พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน รองรับการวิจัยชั้นแนวหน้าและการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู้อนาคต 

     

 

ยุทศาสตรที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน 

    - พัฒนาระบบเศรษฐกิจ ด้านการการแพทย์และสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาและการปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกฯ 

    - ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม

ระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของ

ประเทศ 

    - ขับเคลื่อนการวิจัยชั้นแนวหน้าสร้างองค์ความรู ้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีชัน้แนวหน้า รวมท้ังการนำผลการวิจัยชั้นแนวหน้าประยุกต์และพัฒนาต่อ

ยอด 

    - พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและการ

บริการแห่งอนาคต 

    - พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน รองรับการวิจัยชั้นแนวหน้าและการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู้อนาคต 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาและการปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกฯ 

    - พัฒนาเมืองน่าอยู่ท่ีเชื่อโยงกับการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและการรวมความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาคโดยใช้วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

    - เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

    - พัฒนาเร่งแก้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นการเป้น

สังคมคาร์บอนต่ำ  

ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การพัฒนากำลังคนของประเทศสถาบันอุดมศึกษา และ

สถาบันวิจัยให้เป้นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 

    - ยกระดับการผลิต และพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย รวมถึงนักวิทยาศาสตรื

และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 

    - ยกระดับความร่วมมือ ของสถาบันศูนย์วิจัยกับเครือข่ายระดับนานาชาติและ

การเป้นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 

    - พลิกโฉมและยกระดับสถาบันศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมวิจัยให้ตอบโจทย์

เป้าหมายของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 

    - พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทสร้างกำลังคน องค์ความรู้

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพืน้ท่ีและประเทศ 

 

 

กรอบนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ กระทรวง

อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม  

(พ.ศ.2565-2570) 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ

สร ้างสร ้างค ุณค่าและเศรษฐก ิจสร ้างสรรค ์ ให ้มี

ความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 

 

ยุทธศาสตร์ 3  การพัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี การ

วจิัยและนวัตกรรมระดับช้ันแนวหน้าที่ก้าวหน้าลำ้ยุค เพื่อ

สร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

 

ย ุทธศาสตร ์  4 การพ ัฒนากำล ังคนของประเทศ

สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจ ัยให้เป้นฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้าง

สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถใน

การแข่งขันได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 

 

ยุทธศาสตร์ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัว

ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ยุทธศาสตร์ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  การ

วิจัยและนวัตกรรมระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อ

สร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างสร้าง

คุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน

ได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 

 

ยุทธศาสตร์ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา

อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทนัต่อ

พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ยุทธศาสตร์ 3  การพัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี การวจิัยและ

นวัตกรรมระดับช้ันแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่

และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มี

การพัฒนาอย่างยั่งยนื สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและ

ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ย ุทธศาสตร ์  4  การพ ัฒนากำล ั งคนของประเทศ

สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจ ัยให้เป ้นฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ

ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
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แผนการอุดมศึกษาเพื่อการ

ผลิตและการพัฒนา

กำลังคนของประเทศ  

ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ.2566-2570 

ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาศึกยภาพคน 

    - บูรณการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

ความย ั ่ ง ย ื นด ้ านส ิ ่ ง แ วดล ้ อ มสู่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เศรษฐกิจหมุนเวยีน 

ยุทธศาสตร์ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัย

อุดมศึกษา 

    - ผลักดันการวิจ ัย ตามอัตลักษณ์และ

ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ

ค ้ นพบองค ์ความร ู ้ และการผล ิต

เทคโนโลย ี

    - พัฒนาความเป้นผู้ประกอบการ 
 

 

ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาศักยภาพคน 

    -   บูรณการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความยั่งยืนด้าน

ส่ิงแวดล้อมเพื่อก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 

    -   สร้างโอกาสเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างท่ัวถึงและเป้นธรรม 

    -   ปรับระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

    -   วางแผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนตอบสนอง

การพัฒนาประเทศ 

    -   ปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนนอกวันเรียน 

    -   เสริมสร้างการเป้นพลเมืองให้แก่ผุ้เรียน 

    -   เสริมสร้างความเข้มแข็งความเชี่ยวชาญ 

    -   ยกระดับคุณวุฒิและตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ 

    -   สนับสนุนกรอบบริหารงานบุคลากรวิชาการ 

    -   ยกระดับงานวิชาการให้เป้นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัยอุดมศกึษา 

    -   ผลักดันการวิจัย ตามอัตลักษณ์และศักยภาพของ

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการค้นพบองค์ความรู้และการ

ผลิตเทคโนโลยี 

    -   ยกระดับหน่วยวิจัยและสร้างความร่วมมือทางการวิจัย

เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิดการ

พัฒนาสังคม 

    -   ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ 

    -   จัดสรรเงินอุดหนุนเพื ่อการวิจัยและการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    -   พัฒนาทักษะและความสามารถบัณฑิตและนักว ิจัย

ระดับอุดมศึกา 

    -   ลดข้อจำกัดและอุปสรรคอันมีผลต่อการวิจัย 

    -   ส่งเสริมพัฒนาระบบนิเวศด้านการวิจัยในระบบ 

    -   พัฒนาความเป้นผู้ประกอบการ 

    -   จัดสรรผลประดยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

 

ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาศกึยภาพคน 

    - บูรณการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความยั่งยืนด้าน

ส่ิงแวดล้อมเพื่อก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 

ยุทธศาสตร์ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัยอุดมศกึษา 

    - ผลักดันการวิจัย ตามอัตลักษณ์และศ ักยภาพของ

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการค้นพบองค์ความรู ้และการผลิต

เทคโนโลยี 

 

 

ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาศกึยภาพคน 

    - บูรณการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความยั่งยืนด้าน

ส่ิงแวดล้อมเพื่อก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 

ยุทธศาสตร์ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศน์วิจัยอุดมศกึษา 

    - ผลักดันการวิจัย ตามอัตลักษณ์และศ ักยภาพของ

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการค้นพบองค์ความรู ้และการผลิต

เทคโนโลยี 

 

ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาศกึยภาพคน 

    - บูรณการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความยั่งยืนด้าน

ส่ิงแวดล้อมเพื่อก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน 

ยุทธศาสตร์ 3  จัดระบบอุดมศกึาใหม่ 

    - ศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลและวางแนวทางเพ ื่อ

ส่งเสริมธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

    - เปิดเผยการเข้าถึงข้อมูลเพื ่อส่งเสริมธรรมาภิบาลใน

ระดับอุดมศึกษา 

    - ประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

    - กำหนดจุดเน้นเพื ่อการพัฒนาสถาบันอ ุดมศึกษาท ี่

หลากหลายให้เกิดประโยชนืต่อการพัมนาแระเทศและการจัด

อันดับ 

    - พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป้นศูนย์กลางการศ ึกษา

ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 

    - ปฏิรูประบบการเงินเพื่อการอุดมศึกษา 

    - พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานดิจทัิลและระบบฐานข้อมูล เพื่อ

การอุดมศึกษา 

 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการ

พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ.2567-2571 

ยุทธศาสตร์ 1 การเตรียมคนและ

เสร ิมสร ้างศ ักยภาพคนให ้มี

สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 

 

ยุทธศาสตร์ 2 การสร้างงานวิจัย

และนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ

สังคม และชุมชน 

 

 

ย ุทธศาสตร ์  3  การบร ิการ

วิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การ

เรียนรู้เพื ่อความเป็นอยู่ที่ดีทาง

สังคม 

 

 

ยุทธศาสตร์ 4 การส่งเสริมการ

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อ

ความเป็นไทยและเอกษลักษณ์

ของชาติ 

 

 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี ่ ท ั น ส มั ย   

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาล 

 

 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการ

พัฒนาโรงเรียนสาธติ

มหาวิทยาลัยพะเยา  

พ.ศ.2567-2571 

 

ยุทธศาสตร ์1 ความเป็น

เลิศทางวิชาการตาม

มาตรฐานสากลและมี

คุณภาพชวีติที่ดี 

 

 

ย ุทธศาสตร ์ 2 การ

เ ต ร ี ย ม ค น แ ล ะ

เสริมสร้างศักยภาพคน

ให ้ม ี สมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

 

 

ยุทธศาสตร์ 3 การวิจัย 

นว ัตกรรมและบร ิการ

สังคม 

 

 

ยุทธศาสตร ์ 4 การทำนุ

บำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม 

พลังงานและส่ิงแวดล้อม 

 

 

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  5 

เสริมสร้าง พัฒนาความ

เป็นนานาชาติ บนพื้นฐาน

ความเป็นไทย  

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  6  กา ร

บริหารที ่มีประสิทธิภาพ

และความโปร่งใส 
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            2) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มุ่ งสู่ การ เป็นองค์กรแห่ งการ เรี ยนรู ้

อย่าง มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มกีลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์

การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ (KM) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้  (KM)  เพื่อนำไปปรับใช้ ใน

การพัฒนางานของตนและองค์กร  ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดย

สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

 

 

2.2 การวเิคราะห์สถานการณ์  
 

(1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. Structure 1. มโีครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน 

ท่ีชัดเจน  

2. มกีารจัดคนเข้าทำงานตามโครงสร้างและกระจาย

อัตรากำลังอย่างท่ัวถึง  

3. ภูมิทัศน์สวยงาม ใกลช้ดิธรรมชาติ อาคารสถานท่ีมี

ความพร้อมรองรับการดำเนนิงาน ระบบสาธารณูปโภคท่ี

ท่ัวถึง 

4. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนเทียบเท่าคณะ 

ทำให้การบริหารมคีวามคล่องตัว 

1. สัดส่วนเงินรายได้ในการดำเนนิงาน  

ยังพ่ึงพาเงนิรายได้จากคา่ธรรมเนยีม 

การศึกษาเป็นหลัก 

2. System 1. มรีะบบ e-Budget รองรับการวางแผนยุทธศาสตร์ 

การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย การติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ  

2. มกีารสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มีส่วนได้            

ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ 

3. ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพท้ังดา้น

งบประมาณ การเงิน แผนงาน วชิาการและกิจการ

นักเรียน 

1. การเชื่อมโยงขอ้มูลออนไลน์ของทุก

หน่วยงาน ยังไมผ่สานเป็นระบบเดียวกัน 

เกิดความไม่สะดวกในการใชง้าน  
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

3. Strategy 1. แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ได้มาจากการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรทุกระดับ  

2. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด  มีความ

สอดคล้องกัน  

3. มีการแปลงแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบัติ

ท่ัวท้ังองค์กร   

4. มตีัวช้ีวัดเร่งด่วน Super KPI เพื่อผลักดันให้เกิด 

การดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

5. ได้รับการสนับสนุนด้านนโยบาย บุคลากร  

สิ่งอำนวยความสะดวกและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

จากมหาวิทยาลัย 

1. การดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อ

การบรรลุเชงิประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

2. การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้อง    

ตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพองคก์ร 

4. Skill 1. มรีะบบบริหารงานบุคคลที่เป็น Smart Operation 

รองรับกระบวนการ HRD  

2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี มี

ความรักองค์กรและทุ่มเททำงาน  

3. มหาวทิยาลัยมหีลักสูตรท่ีหลากหลาย ตามความ

ตอ้งการของผู้เรียน  

4. มกีารจัดการเรียนการสอนโดยบุคลากรท่ีตรงตามวุฒิ 

และมีความเชี่ยวชาญด้านวชิาการเฉพาะทาง  

1. บุคลากรสายวชิาการมีผลงานวจิัยในชัน้

เรียนในอัตราส่วนท่ีน้อย  

2. บุคลากรสายสนับสนุนมผีลงานการวจิัย

ในการพัฒนางานน้อย 

5. Staff 1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และนำไป

ปรับปรุงพัฒนา  

2. การทำงานแบบมสี่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และทักษะ

การทำงานร่วมกับชุมชนอย่างเป็นมติร และประสบ

ความสำเร็จ  

3. บุคลากรมากกว่าร้อยละ 96 มีคุณวุฒกิารศึกษาใน

ระดับปริญญาโท และปริญญาเอกท่ีตรงตามสาขาวิชาที่

รับผิดชอบ  

4. บุคลากรสายวชิาการมีตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง  

5. บุคลากรสายวชิาการมคีวามสามารถสูง วิจัย/ตพีมิพ์

เผยแพร่ในระดับนานาชาตเิพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

1. ขั้นตอนการทำงาน ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือประกาศมีความซับซ้อน  

2. บุคลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจ      ใน

เร่ืองระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ    

3. จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน

ท่ีเพิ่มขึ้น จึงส่งผลต่อการปฏบัิตงิานได้ไม่

เต็มประสิทธิภาพ  

4. บุคลากรมภีาระงานมาก จึงขาดเวลาใน

การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ

ตนเอง  

5. บุคลากรบางกลุ่มมอีายุงานนอ้ยจึงขาด

ประสบการณ์ท้ังในดา้นการบริหาร การ

วจิัย การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ฯลฯ 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

6. Style 1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และนำไป

ปรับปรุงพัฒนา  

2. การทำงานแบบมสี่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และทักษะ

การทำงานร่วมกับชุมชนอย่างเป็นมติร และประสบ

ความสำเร็จ  

3. โรงเรียนมเีครอืข่าย ได้รับความช่วยเหลอืจาก

เครอืข่าย มกีิจกรรมในระดับของโรงเรียน ในกลุ่ม

โรงเรียนสาธิต 

1. ขั้นตอนการทำงาน ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือประกาศมีความซับซ้อน  

2. บุคลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจ 

ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ   

3. ขาดการนเิทศและการตดิตามงานอย่าง

สม่ำเสมอ   

7. Shared 

Value 

1. มกีารกำหนดค่านิยมร่วม  

2. มหาวทิยาลัยเนน้การมีส่วนร่วม (Unity) ของผู้บริหาร

และบุคลากรทุกระดับ รวมถึง เนน้การปฏบัิตงิานแบบ

มอือาชพี (Professional)  

3. สร้างความตระหนกัในดา้นการอนุรักษ์พลังงานและ

ทรัพยากรท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 

1. ขาดการสื่อสารและทำความเข้าใจ

ค่านิยมร่วม ไม่มแีผนรองรับการขับเคลื่อน

ค่านิยมร่วม 

  

(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาล

และกฎหมาย 

(Political) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสำคญักับการ

พัฒนาเชิงพืน้ท่ีและการแก้ไขปญัหาในพืน้ท่ี 

สอดคล้องกับปณิธานของมหาวทิยาลัยและ

โรงเรียน  

2. มหีลักสูตรศลิปวทิยาศาสตร์ (Liberal Arts) 

ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีผลิตนักเรียนให้มี

ความสามารถในการเรียนรู้ การคิด การปฏบัิต ิ

มคีุณธรรม จริยธรรม และจะสามารถ

ตอบสนองต่อการพัฒนาเยาวชนให้แก่สังคมได้

เป็นอย่างด ี 

3. ได้รับการสนับสนุนการจัดการศกึษาภายใต้

โครงการ วมว. ทำให้ได้นักเรียนความสามารถ

สูงและได้รับงบประมาณเพ่ือบริหารจัดการ 

 

 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณพืน้ฐานลดลง  
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

2. สภาวะเศรษฐกจิ 

(Economic and 

Environment) 

1. โรงเรียนมศีักยภาพในการจัดการเรียนการ

สอนในรูปแบบออนไลน์ ผู้ปกครองส่วนใหญ่  

มฐีานะทางเศรษฐกิจดี จึงมคีวามพร้อมในการ

สนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียน 

 

1. โรคระบาดทำให้สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 

ทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจ 

และรายได้ครอบครัวของผู้เรียนลดลง  

2. การแข่งขันภายนอกส่งผลให้โรงเรียน

ต้องเร่ง พัฒนาหรือปรับปรุง เพื่อเข้าสู่การ

แข่งขัน 

3. การเมอืง สงัคม 

และวัฒนธรรม 

(Socio and Cul-

tural) 

 1. โรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนท่ีได้รับการ

ยอมรับจากชุมชม สังคม ท้ังทางด้านวชิาการ

และกิจกรรมพัฒนานักเรียน    

 2. นักเรียนและอาจารย์มโีอกาสเข้าร่วม

กิจกรรมทางด้านวิชาการ  การพัฒนาตนเอง

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ   

 3. โรงเรียนสาธิตเป็นหน่วยงานภายใน

มหาวทิยาลัย ที่เทียบเท่าคณะ และได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณ ความร่วมมือจากคณะ

พร้อมท้ังหน่วยงานต่างๆ รวมถึงเปิดโอกาส

ทางการเรียนรู้แก่นักเรียนและบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง    

1. จำนวนดัชนปีระชากรในวัยเรียนลดลง 

2. เกิดวิถีการดำเนินชีวิตแบบใหม่ในสภาวะ

โรคระบาด  

 3. ฐานะรายได้ทางครอบครัวของนักเรียน

มคีวามแตกต่างกัน   

 4. บุคลากรขาดความมั่นคงในอาชีพ ยังคง

เกิดปัญหาการลาออกเพื ่อไปบรรจ ุเป็น

ข้าราชการ ทำให้ต้องสรรหาบุคลากรมา

ทดแทน 

4. เทคโนโลย ี 

(Technology) 

1. มคีวามพร้อมทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ท่ีทันสมัย สอดคล้องกับวิถีการเรียนรู้และการ

บริหารองค์กรสมัยใหม่   

2. มเีครอืข่ายความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศท้ังในและต่างประเทศ มศีักยภาพ 

การแข่งขันในเวทีระดับโลก 

 

1. มตีน้ทุนทางเทคโนโลยสีารสนเทศในดา้น

ซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์ท่ีสูงขึน้  

2. นักเรียนขาดวจิารณญาณในการใช้งาน

ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ท่ีเหมาะสม

กับช่วงวัย  
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2.3 ความได ้ เปร ียบเช ิ งกลย ุทธ ์ (Strategic Advantage)และความท ้าทายเช ิงกลย ุทธ์   

(Strategic Challenge) 

       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) พบว่าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Advantage) และความท้าทายเชงิกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

รายการ ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1  

ความเป็นเลิศทางวิชาการตาม

มาตรฐานสากลและมคีุณภาพ

ชวีิตทีด่ ี

SA 1. โรงเรียนมกีารจัดหลักสูตรท่ี

สนองตอบความตอ้งการของ

ผู้เรียน 

2. โรงเรียนมคีวามพร้อมท้ังดา้น

ครูผู้สอนท่ีตรงตามวุฒิ และมี

ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ

เฉพาะทาง   มอีุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ส่งผลทำ

ให้การจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพ 

3. นักเรียนมคีวามใฝ่ เรียน ใฝ่รู้     

กล้าแสดงออกมีความสามัคค ี

4. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน

การจัดการศกึษาภายใต้

โครงการ วมว. ทำให้ได้

นักเรียนท่ีมีความสามารถสูง

และได้รับงบประมาณเพ่ือ

บริหารจัดการ 

5. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน

สะอาด ร่มร่ืนสวยงาม เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

SC 1. เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน ความเปน็เลิศทาง

วิชาการ และความสามารถใน

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมใน

ระดับนานาชาต ิ

2. พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มี

ศักยภาพเป็นพลโลก 

3. สรา้งภาคีเครอืข่ายและ

โรงเรยีนร่วมพัฒนาสู่

มาตรฐานสากล 

4. พัฒนาสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีนเป็นแหล่งเรียนรูอ้ยา่ง

ยั่งยนืและมีประสิทธิภาพ 

5. นักเรยีนมีความพรอ้มใน

การเรียนต่อในระดับสูงขึน้

สามารถเข้าเรียนในสาขาที่

ต้องการทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ 
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รายการ ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  

การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร 

SA 1. บุคลากรของมหาวิทยาลัย

ส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี มี

ความรักองค์กรและทุ่มเท

ทำงาน 

2. บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง     

อยู่เสมอ มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท 

เสียสละในปฏบัิตงิาน 

SC 1. เพิ่มจำนวนเครอืข่ายท้ัง

ภาครัฐ และภาคเอกชนท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ ใน

การมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

2. พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 

การวิจัย นวัตกรรมและบริการ

สังคม   

SA 1. มบุีคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถพร้อมทางด้าน

ทำงานวิจัย 

2. มหี้องปฏบัิตกิารทาง

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ท้ังในส่วนของโรงเรียนและสุข

ของมหาวิทยาลัย ที่ทันสมัย 

3. มคีวามร่วมมือทางด้าน

วชิาการและการศกึษาการทำ

วจิัยท้ังหน่วยงานภายในและ

ภายนอกท่ีเข้มแข็ง 

4. สนับสนุนงบประมาณการทำ

วจิัยและนำเสนอผลงานวจิัย

สำหรับบุคลากรและนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง 

SC 1. เพิ่มขดีความสามารถในการ

ปฏบัิตงิาน ทำวจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนเพิ่มขึ้น 

2. นักเรียนและบุคลากรสามารถ

ตพีมิพ์บทความวิชาการและ

งานวจิัยไดใ้นระดับชาติและ

นานาชาต ิ

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4  

การทำนุบำรุงศาสนา

ศิลปวัฒนธรรม พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม  

SA 1. สภาพชุมชนม ีแหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ส่งผลให้

นักเรียนได้เรียนรู้ตามสภาพ

จรงิท่ีหลากหลาย 

2. มกีารบริหารจัดการด้าน

สิ่งแวดลอ้มอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

SC 1. จัดทำขอ้มูลฐานทรัพยากร

ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ

แหล่งเรียนรู้ 
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รายการ ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตรท์ี ่5 

เสริมสร้าง พัฒนาความเปน็

นานาชาต ิบนพืน้ฐาน 

ความเป็นไทย 

SA 1. โรงเรยีนสาธติฯ มีความ

ร่วมมือทางด้านวิชาการกับ

หน่วยงานต่างประเทศ 

2. มีกิจกรรมการนำเสนอ

ผลงานทางวิชาการ กับ

ต่างประเทศ 

 

 

 

SC 1. ส่งเสรมิการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของบุคลากรและนักเรยีน

อย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนาสมรรถนะสากลและ

ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการ

นำเสนอผลงานทางวิชาการ 

ทั้งในและตา่งประเทศ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 

การบริหารที่มีประสทิธิภาพ

และความโปร่งใส 

SA 1. มหาวทิยาลัยได้รับการ

ยอมรับด้านการบริหารงานท่ี

มปีระสิทธิภาพและความ

โปร่งใส และมผีลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนนิงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) ในระดับ AA 

2. โรงเรียนสาธิตได้รับการ

ยอมรับด้านการบริหารงานท่ี

มปีระสิทธิภาพและความ

โปร่งใสในการดำเนนิงานของ

หน่วยงานภาครัฐ(ITA) ใน

ระดับ A 

3. โรงเรียนสาธิตมผีลการ

ประเมินสำนักงานสีเขียวจาก

กรมส่งเสริมคุณภาพ

สิ่งแวดลอ้มในระดับดีเยี่ยม 

(ทอง) 

SC 1. มกีารยอมรับด้านการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ

และความโปร่งใส และมผีล

การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) ผา่นเกณฑ์การ

ประเมินในระดับ AA อย่าง

ต่อเนื่อง 

2. โรงเรียนสาธิต สามารถรักษา

ผลการประเมินสำนักงานสี

เขียวในระดับดีเยี่ยม (ทอง) 

อย่างต่อเนื่อง 

 

1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
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30 
 

ส่วนที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 

 
  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ. 2561 - 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561   

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ  

จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคม

ด้วยการเตรียมเยาวชนไทยให้มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน

สามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ  

ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้าง

จติใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ด ีอันจะนำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคม

ประเทศชาติ และนานาชาติ 



   
 

31 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ดำเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยคำนึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า  

โดยปัจจัยนำเข้าประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร  

แผนยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้อง วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและ  

ไม่พึงพอใจของลูกค้า และรายงานผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์  

เพื่อการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก  

โดยนำมาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามเพื่อกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์

และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ SWOT TOWS PESTEL 7S และรวมถึง

การวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตาม

พันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และเอื้อต่อการพัฒนา

นวัตกรรมจากการดำเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา และวิเคราะห์เป็น 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
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วสิัยทัศน์โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยพะเยา : ส่งเสริมคุณธรรม เสรมิสร้างวิชาการ สร้างสรรค์นวัตกรรม   

ก้าวสู่มาตรฐานสากล อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 6 ด้าน (6 Excellent) 
ยุทธศาสตร์

โรงเรยีนสาธิตฯ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ความเป็น

เลิศทางวิชาการตาม

มาตรฐานสากลและมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การ

ส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การวจิัย 

นวัตกรรมและบริการ

สังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การทำนุบำรุง

ศาสนาศลิปวัฒนธรรม 

พลังงานและสิ่งแวดลอ้ม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 

เสริมสร้าง พัฒนาความ 

เป็นนานาชาต ิบนพืน้ฐาน

ความเป็นไทย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหาร

ท่ีมีประสิทธิภาพและความ

โปร่งใส 

เป้าหมาย ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการ

เรียนรู้ตลอดชวีติ และ

พัฒนาคุณภาพชวีติได้ตาม

ศักยภาพ 

พัฒนาบุคลากรให้มี

ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นตาม

เส้นทางสายอาชีพ 

(career path) และตาม

กรอบมาตรฐานอาจารย์

มอือาชพี มหาวิทยาลัย

พะเยา UP – 

Professional Standard 

Frameworks (UP-PSF) 

3.1) พัฒนางานวิจัยในช้ัน

เรียน นวัตกรรม สื่อการ

สอน เพื่อพัฒนา การเรียน

การสอน 

3.2) มผีลงานวจิัยและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

3.3) การบริการทาง

วชิาการโดยถ่ายทอดองค์

ความรู้และเทคโนโลยท่ีี

เหมาะสม 

4.1) เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อ

ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ชุมชน

และสังคมใหไ้ด้รับการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

4.2) สบืสาน สรา้งสรรค์

มรดกทางศิลปวัฒนธรรม 

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

4.3) ปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม อนุรักษ์พลังงาน

และสิ่งแวดลอ้ม และสรา้ง

ค่านิยมความเป็นไทยท่ีดงีาม 

4.4) อนุรักษ์และพัฒนาพืน้ท่ี

สีเขียวของโรงเรียน   

 

5.1) โรงเรียนสาธิต ฯ มี 

ชื่อเสียง เป็นท่ีรู้จักและ

ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

6.1) โรงเรียนมคีวามเข้มแข็ง

สามารถ พึ่งพาตนเองไดใ้น

ด้านการบริหาร จัดการ 

6.2) ผู้เรียนและบุคลากรมี

ความสุข มคีณุภาพ มทัีศนคติ

ท่ีดแีละมคีวามภูมิใจในองคก์ร 

6.3) โรงเรียนมกีาร

บริหารงานท่ีทันสมัย 

คล่องตัว มีประสิทธิภาพ  

และโปร่งใส ตรวจสอบได ้
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วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ ์

1.1.1 พัฒนานักเรียนให้มี

ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

ตามศักยภาพของนักเรียน 

และมีสมรรถนะที่ดีด้าน

ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม 

1.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้

อาจารย์มศีกัยภาพในการ

จัดการเรียนการสอน และ

การผลิตสื่อการเรียนการ

สอน โดยใชเ้ทคนิคท่ีทันสมัย

อยู่บนพืน้ฐานดิจิทัล เพ่ือ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชวีติ 

1.2.1 ส่งเสริมให้นักเรียนมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ีอยู่และ

เรียนอย่างมคีวามสุข ใน

โรงเรียน (มสีุขภาพจิตและ

กายท่ีด,ีมสีิ่งแวดลอ้มท่ีด,ีมี

ทักษะชีวิต,มคีวามปลอดภัย

,มสีวัสดกิาร-ระบบหอพักที่

ดี) 

2.1.1 พัฒนาบุคลากร

สายวชิาการและสาย

สนับสนุนให้มีคุณวุฒิท่ี

สูงขึน้ 

2.3.1 พัฒนาและ

ส่งเสริม บุคลากรสาย

วชิาการ ให้มีศักยภาพ

สูง ตามกรอบ UP-PSF 

(University of Phayao 

- Professional 

Standard Framework ) 

3.1.1 พัฒนาและส่งเสริม 

บุคลากรและนักเรียน ให้

มศีักยภาพในการทำวิจัย

และนวัตกรรม สามารถ

นำเสนอได้ในระดับชาติ

หรือระดับนานาชาต ิ

3.2.1 สนับสนุนและ

ส่งเสริมบุคลากรและ

นักเรียนให้มกีารเข้าร่วม

ประกวดแข่งขันผลงาน

ทางวิชาการ สิ่งประดิษฐ์ 

และนวัตกรรม ทุกระดับ 

3.3.1 สนับสนุนให้มีการ

จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ดา้น

ต่างๆในโรงเรียน เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการ

เรียนสอนและให้บริการ

กับชุมชนและสังคม 

4.1.1. พัฒนาระบบการ

จัดการ ด้านการทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปัิญญา

ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท่ีมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

4.4.1. สร้างความร่วมมือการ

จัดการพลังงานและ

สิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนเพื่อเข้า

สู่การเป็นโรงเรียนสเีขียว 

(green school) 

5.1.1. ส่งเสริมการสร้าง

เครอืข่ายทางด้านวชิาการ

กับสถาบันการศึกษา ใน

ต่างประเทศ 

5.1.2. ส่งเสริมให้นักเรียน

และอาจารย์มกีารเข้าร่วม

การประชุม การนำเสนอ

ผลงานทางวิชาการ การ

ทำวิจัย และการศึกษาต่อ

ในต่างประเทศ 

5.1.3. ส่งเสริม สนับสนุนให้

นักเรียน เข้าร่วมรับฟังการ

บรรยาย อบรมจาก

ผู้ทรงคุณวุฒจิาก

ต่างประเทศ 

6.1.1. พัฒนาสิ่งแวดล้อม

เพื่อสุขภาวะที่ดี (Green 

and Clean School) 

6.1.2. ส่งเสริมการ

บริหารงานและพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานอย่างมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาลและ ITA (Integrity 

and Transparency 

Assessment) 

6.2.1. พัฒนาบุคลากรให้มี

คุณธรรม จริยธรรม และมี

ศักยภาพสูงในการ

ปฏบัิตงิาน 

6.3.1. จัดให้มีฐานข้อมูล สื่อ

และเทคโนโลย ีเพื่อลด

ขั้นตอน สามารถตรวจสอบ

การร้องเรียน และการเข้าถึง

ฐานขอ้มูลได ้ทัง้ผู้บริหาร

และผู้ปฏบัิตงิานและ

บุคคลภายนอก 
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3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567 – 2571  
ยุทธศาสตร์ที ่1 ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

  ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้
ตลอดช ีว ิต (Lifelong Learning for All)  (SDGs)  โดยม ุ ่ ง เน ้นการพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์  (Human 
Development)  ควบค ู ่ ก ับการสร ้ างความตระหน ักร ู ้ เ ร ื ่ องผลกระทบของก ิจกรรมม น ุษย ์ท ี ่ม ีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มีขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง มุ่งเน้นการ
สร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษา
และสมรรถนะของกำลังคนให้ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree 
และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับ
การทำงาน (Work Based Learning) รวมทั้งเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติและผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community)   
  
เป้าประสงค์   

1.) โรงเรียนเป็นต้นแบบทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล  
2.) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู ้และทักษะพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  
  

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   

1. พัฒนานักเรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ ตามศักยภาพของนักเรียน และมีสมรรถนะท่ีดีด้าน
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม  

2. ส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน และการผลิตสื่อการเรียนการ
สอน โดยใช้เทคนิคที่ทันสมัยอยู่บนพื้นฐานดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3. ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่และเรียนอย่างมีความสุข ในโรงเรียน (มีสุขภาพจิตและกาย
ที่ด,ีมีสิ่งแวดล้อมที่ดี,มีทักษะชีวิต,มีความปลอดภัย,มีสวัสดิการ-ระบบหอพักท่ีดี) 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น  
และในระดับนานาชาติ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์  

SC  SA  กลยุทธ์ (Strategy)  ผลลัพธ์ (Output)  ผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  

พัฒนาศักยภาพคน 
ให้มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และมี
องค์ความรู้และ
ทักษะพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

SC1 การพัฒนาตามพันธกิจที่
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของ
โครงสร้างประชากร ทั้งด้าน วัยวฒุิ 
พฤติกรรม วิถีความคิด และวิถี
ชีวิต  

SC4 การจัดการศึกษาที่รองรับการ
ขับเคลื่อนของสังคมโลก พัฒนา
และเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัย
พร้อมใช้ต่อตลาดแรงงานโลกยุค
ใหม ่ 

SC5 การผสานกรอบแนวคดิ จารตี
(ศาสตร์และศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย สร้างคณุค่า 
สู่สากลที่ไดร้ับการยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา ยกระดับการ
วิจัยและบริการวิชาการสู่เชิง
พาณิชย ์  

SC7 การส่งเสรมิให้เกิดการมสีุข
ภาวะ (กาย จิต สังคม ใจ) ที่ดีอย่าง
ยั่งยืน เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของ
สังคม (Societal Well-being)  

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชน
และการเข้าถึงแหล่งชุมชน
ที่ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิปญัญา
และสิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อหนุน
ต่อการดำเนินการตามพันธ
กิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั  

SA3 ความยดืหยุ่นของการ
จัดการศึกษาที่มรีูปแบบ
การจัดหลักสตูร/การ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

SA6 UNESCO กำหนดให้
เมืองพะเยาเป็นหนึ่ง  

ในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อการพัฒนา  

แหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย  

1. มีการพัฒนาศักยภาพคน 
(Capacity Building) โดยเน้น
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับ
การสร้างความตระหนักรู้   เรื่อง
ผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ท่ีมี
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

2. พัฒนากำลังคน ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตและมีองค์ความรู้
พร้อมรับกับ   การเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต (Transversal Skills)  

3. มี Digital Learning Platform 
รองรับการจดัการศึกษาทุกรปูแบบ  

4. มี Digital Support and Service 
Platform รองรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของนิสติ  

5. มีการพัฒนาอัตลักษณ์นิสติ (UP 
Identity) เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
อย่างยั่งยืน   

1. การจัดการศึกษา
ตอบสนองต่อภาคการผลิต 
บริการ ชุมชนและสังคม เป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ  
2. อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข (Happiness & 
Wellness)  

                     
   

1. การจัดการศึกษาใหเ้ป็นที่ยอมรบั
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  

2. ผู้เรียนมีชีวิตที่มีความสุข สามารถ
เรียนรูต้ลอดชีวิต มีจิตอาสา เป็น
คนดีของสังคม  

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ดีทางด้าน
วิชาการและด้านภาษาอังกฤษ  

4. มีการดำเนินการส่งเสรมิความเป็น
เลิศทางวิชาการและมีคณุภาพชีวติ
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี    
วัตถุประสงค์  
เชิงกลยุทธ์  

เป้าหมาย  
ประเด็น  

ยุทธศาสตร์  
Lagging KPI/  
ค่าเป้าหมาย  

Leading  
KPI   

Expected Results  ผู้รับผิดชอบหลัก   
2567  2568  2569  2570  2571    

1. พัฒนา
ศักยภาพคน ให้
มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอด
ชีวิต และมีองค์
ความรู้และ
ทักษะพร้อมรับ
การ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต  

ผู้เรียนได้รับ
การ
พัฒนาการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต และ
พัฒนา
คุณภาพชีวิต
ได้ตาม
ศักยภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการตาม
มาตรฐานสากลและ
มีคุณภาพชีวิตที่ด ี

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการ

เรียนรู้ตลอดชวีติ และพัฒนา

คุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

1. ผลการทดสอบ O-NET เฉลี่ย

ทุกรายวชิาสูงกว่า รร.สังกัด สกอ. 

65%  70%  75%  80%  >85%  รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ 

2. ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ

นักเรียนช้ัน ม.6 ระดับ B2 

65%  70%  75%  80%  >85%  

3. ศักยภาพดา้นภาษาอังกฤษ

นักเรียนช้ัน ม.3 ระดับ B1 

65%  70%  75%  80%  >85%  

2. นักเรียนมีคณุภาพชีวิตที่ดี  
อยู่และเรียนอย่างมีความสุข  
ในโรงเรียน (มสีุขภาพจติและ
กายที่ด,ีมสีิ่งแวดล้อมท่ีด,ีมีทักษะ
ชีวิต,มีความปลอดภัย,มี
สวัสดิการ-ระบบหอพักที่ดี)    

1. จำนวนพื้นท่ีการเรียนรู้ (learning 

space) 

7  8  9  10  >10  รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ 

2. ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ารับการ

ปรึกษาด้านสุขภาพจิต 

<30%  <20%  <10%  <5%  0%  
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ยุทธศาสตร์ที ่2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร  
  ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้
ตลอดช ีว ิต (Lifelong Learning for All)  (SDGs)  โดยม ุ ่ ง เน ้นการพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์  (Human 
Development)  ควบค ู ่ ก ับการสร ้ างความตระหน ักร ู ้ เ ร ื ่ องผลกระทบของก ิจกรรมม น ุษย ์ท ี ่ม ีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มีขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง มุ่งเน้นการ
สร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษา
และสมรรถนะของกำลังคนให้ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree 
และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับ
การทำงาน (Work Based Learning) รวมทั้งเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติและผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community) 
  
เป้าประสงค์   

1.) มุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
2.) พัฒนาบุคลากรให้มีตำแหน่งที่สูงขึ้นตามเส้นทางสายอาชีพ (career path)  
3.) พัฒนาอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา UP – Professional 

Standard Frameworks (UP-PSF)  
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู ้และทักษะพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต  
  

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   

1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น  
2. พัฒนาและส่งเสริม บุคลากรสายวิชาการ ให้มีศักยภาพสูง ตามกรอบ UP-PSF (University of 

Phayao - Professional Standard Framework) 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น  
และในระดับนานาชาติ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร   
เป้าประสงค์ พัฒนาบุคลากรให้มตีำแหน่งท่ีสูงขึ้นตามเส้นทางสายอาชีพ (career path) และตามกรอบมาตรฐานอาจารยม์ืออาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา UP – Professional Standard Frameworks (UP-
PSF) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์  

SC  SA  กลยุทธ์ (Strategy)  ผลลัพธ์ (Output)  ผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  

พัฒนาศักยภาพคน 
ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
และมีองค์ความรู้
และทักษะพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลงสู่
อนาคต 

SC1 การพัฒนาตามพันธกิจทีส่อดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงของโครงสร้างประชากร 
ทั้งด้าน วัยวุฒิ พฤติกรรม วิถีความคิด 
และวิถีชีวิต  

SC4 การจัดการศึกษาที่รองรับการ
ขับเคลื่อนของสังคมโลก พัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยพร้อมใช้ต่อ
ตลาดแรงงานโลกยุคใหม่  

SC5 การผสานกรอบแนวคดิ จารตี(ศาสตร์
และศลิป์) และศลิปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่ไดร้ับการยอมรับ สู่
การยกระดับการศึกษา ยกระดับการวิจัย
และบริการวิชาการสู่เชิงพาณิชย์   

SC7 การส่งเสรมิให้เกิดการมสีุขภาวะ (กาย 
จิต สังคม ใจ) ที่ดีอย่างยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม (Societal Well-be-
ing)  

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและ
การเข้าถึงแหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจทุกด้าน
ของมหาวิทยาลัย  

SA3 ความยดืหยุ่นของการจดั
การศึกษาท่ีมีรูปแบบการจดั
หลักสตูร/การจดัการเรียนรู้ที่
หลากหลาย  

SA6 UNESCO กำหนดใหเ้มือง
พะเยาเป็นหนึ่ง  

ในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การพัฒนา  

แหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย  

1. มีการพัฒนาศักยภาพคน 
(Capacity Building) โดยเน้น
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการ
สร้างความตระหนักรู้   เรื่อง
ผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ท่ีมตี่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

2. พัฒนากำลังคน ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตและมีองค์ความรู้
พร้อมรับกับ   การเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต (Transversal Skills)  

3. มี Digital Learning Platform 
รองรับการจดัการศึกษาทุกรปูแบบ  

4. มี Digital Support and Service 
Platform รองรับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของนิสิต  

5. มีการพัฒนาอัตลักษณ์นิสติ (UP 
Identity) เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
อย่างยั่งยืน   

1. บุคลากรมีศักยภาพสูงด้าน
การวิจัย นวัตกรรมและการ
จัดการเรียนการสอน  

2. มีระบบการบริหารงานวิจัย 
นวัตกรรม  และการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ     

3. พัฒนาความร่วมมือทาง
การศึกษากับสถาบันทาง
การศึกษาท้ังภาครัฐ เอกชน            
ทั้งในและ
ต่างประเทศ                     
   

1. บุคลากรมีศักยภาพสูงด้านการ
วิจัย นวัตกรรมและการจดัการ
เรียนการสอน  

2. ระบบการบบริหารงานวิจยัและ
นวัตกรรม  

3. นักเรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ มีความเป็นผู้นำทาง
วิชาการและการวิจัย  

4. มีการดำเนินการส่งเสรมิ
ศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
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วัตถุประสงค์  
เชิงกลยุทธ์  

เป้าหมาย  
ประเด็น  

ยุทธศาสตร์  
Lagging KPI/  
ค่าเป้าหมาย  

Leading  
KPI   

Expected Results  ผู้รับผิดชอบหลัก   
2567  2568  2569  2570  2571    

1. พัฒนา
ศักยภาพคน ให้
มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอด
ชีวิต และมีองค์
ความรู้และ
ทักษะพร้อมรับ
การ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต  

พัฒนาบุคลากร
ให้มีตำแหน่งที่
สูงขึ้นตาม
เส้นทางสาย
อาชีพ (career 
path) และตาม
กรอบมาตรฐาน
อาจารย์มือ
อาชีพ 
มหาวิทยาลยั
พะเยา UP – 
Professional 
Standard 
Frameworks 
(UP-PSF) 

ยุทธศาสตร์ที่ 
2 การส่งเสริม
ศักยภาพ
บุคลากร 

1.พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนให้มีคุณวุฒิที่
สูงขึ้น   

1. บุคลากรสายวชิาการมีศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษระดับ B2 

≥15%  ≥15%  ≥15%  ≥15%  ≥15%  รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ 

2. บุคลากรสายวชิาการ “ตำแหน่ง

วชิาการ” 
≥3  ≥3  ≥3  ≥3  ≥3  รองผู้อำนวยการฝ่าย

บริหาร 

3. จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุ 

“ตำแหน่งวทิยฐานะ” 
≥1  ≥1  ≥1  ≥1  ≥1  รองผู้อำนวยการฝ่าย

บริหาร 

2. พัฒนาและส่งเสริม 
บุคลากรสายวิชาการ 
ให้มีศักยภาพสูง ตาม
กรอบ UP-PSF (Uni-
versity of Phayao - 
Professional Stand-
ard Framework 

1.จำนวนบุคลากรสายวชิาการ “ครูมอื
อาชีพ” 

≥5  ≥5  ≥5  ≥5  ≥5  รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย นวัตกรรมและบริการสังคม  
  ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์การวิจัย
แห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิด
วิจัยขั้นพื้นฐาน (Blue Skies Research) ค้นพบองค์ความรู้ (Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยี
แห่งอนาคต (Frontier Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ  
เพื ่อระดมทรัพยากรและความเชี ่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู ้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate 
University) ในการบริการวิชาการแก่ส ังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup 
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ( IDEs) และ Deep Technology และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู ้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Thinking) รวมทั้งการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
  
เป้าประสงค์  

1) พัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรม สื่อการสอน เพ่ือพัฒนา การเรียนการสอน  
2) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
3) การบริการทางวิชาการโดยถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสม   

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

พัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน นวัตกรรม สื่อการสอน เพ่ือพัฒนา การเรียนการสอน 
 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. พัฒนาและส่งเสริม บุคลากรและนักเรียน ให้มีศักยภาพในการทำวิจัยและนวัตกรรม สามารถ
นำเสนอได้ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

2. สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรและนักเรียนให้มีการเข้าร่วมประกวดแข่งขันผลงานทางวิชาการ 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม ทุกระดับ  

3. สนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านต่างๆในโรงเรียน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียน
สอนและให้บริการกับชุมชนและสังคม   
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พันธกิจที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย นวัตกรรมและบริการสังคม 

เป้าประสงค์ มผีลงานวจิัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชวีติ  
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์  
SC  SA  กลยุทธ์ (Strategy)  ผลลัพธ์ (Output)  ผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  

พัฒนางานวิจัย
ในชั้นเรียน 
นวัตกรรม สื่อ
การสอน เพ่ือ
พัฒนา การเรียน
การสอน 

SC3 การแสวงหารายได้และพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลยั  

SC5 การผสานกรอบแนวคดิ จารตี
(ศาสตร์และศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย สร้างคณุค่าสู่
สากลทีไ่ด้รับการยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา ยกระดับการวจิัย
และบริการวิชาการสู่เชิงพาณิชย์   

SC6 การมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดยขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม ่
(BCG) ด้วยนวัตกรรม  

SC7 การส่งเสรมิให้เกิดการมสีุขภาวะ 
(กาย จิต สังคม ใจ) ที่ดีอย่างยั่งยนื 
เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (So-
cietal Well-being)  

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่ประกอบด้วยทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาและสิ่งแวดลอ้มท่ี
เกื้อหนุนต่อการดำเนินการตามพนัธกิจ
ทุกด้านของมหาวิทยาลัย  

SA2 ความพร้อมในการปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม  

SA4 ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติและนานาชาติในทุก
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

SA5 นโยบายการปฏิรูปพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัโดยการปรับระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยั ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

SA6 UNESCO กำหนดใหเ้มืองพะเยาเป็น
หนึ่งในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่  เอื้อต่อการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจหลกัของ
มหาวิทยาลยั  

1. พัฒนาและส่งเสริม บุคลากร
และนักเรียน ให้มีศักยภาพใน
การทำวิจัยและนวัตกรรม  
สามารถนำเสนอได้ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ  

 
2. สนับสนุนและส่งเสรมิบุคลากร

และนักเรียนให้มีการเข้าร่วม
ประกวดแข่งขันผลงานทาง
วิชาการ สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม ทุกระดับ  

 
3. สนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรูด้้านต่างๆในโรงเรียน เพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียน
สอนและให้บริการกับชุมชนและ
สังคม 

1. มีศูนย์การเรยีนรู้ที่สามารถ
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
ได้อย่างต่อเนื่อง  

2. งานวิจัยในช้ันเรียน 
นวัตกรรม สื่อธรรมชาติ 
สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ที่เหมาะสมและเอื้อต่อ
การเรยีนรู ้

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรมมี
ประสิทธิภาพ  สามารถเข้า
ร่วมแข่งขัน และการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร และ
ใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  

2. ผลงานวิจัยและนวตักรรม
ถูกนำไปขยายผลหรือพัฒนา
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน  

3. มีการดำเนินการส่งเสริม
ด้านการวิจัย นวัตกรรม
และบริการสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์  
เชิงกลยุทธ์  

เป้าหมาย  
ประเด็น  

ยุทธศาสตร์  
Lagging KPI/  
ค่าเป้าหมาย  

Leading  
KPI   

Expected Results  
ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567  2568  2569  2570  2571  
พัฒนางานวิจัยใน
ช้ันเรียน 
นวัตกรรม สื่อ
การสอน เพื่อ
พัฒนา การเรียน
การสอน 

มีผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้
เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การวิจัย 
นวัตกรรมและ
บริการสังคม  

1.พัฒนาและส่งเสรมิ บุคลากร
และนักเรียน ให้มีศักยภาพใน
การทำวิจัยและนวัตกรรม 
สามารถนำเสนอได้ใน
ระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาติ 

1. จำนวนงานวิจัยเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

≥4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ  

2. จำนวนหน่วยวิจัย (research 
units) 

≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ  

2.สนับสนุนและส่งเสรมิบุคลากร
และนักเรียนให้มีการเข้าร่วม
ประกวดแข่งขันผลงานทาง
วิชาการ สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม ทุกระดับ 

1.จำนวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

≥5 ≥5 ≥5 ≥5 ≥5 รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ   

3. สนับสนุนให้มีการจดัตั้งศูนย์
การเรยีนรู้ด้านต่างๆใน
โรงเรียน เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการจัดการเรียนสอนและ
ให้บริการกับชุมชนและสังคม 

1. จำนวนศูนย์การเรียนรูเ้พื่อการ
เรียนการสอนและการบริการ   

≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงานและสิ่งแวดล้อม  
ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  

ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-base and Community) มุ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มี
วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน การจัดหลักสูตร Non-Degree เพ่ือพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน  
  
เป้าประสงค์  

1) เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคมให้ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
2) สืบสาน สร้างสรรค์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3) ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และสร้างค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม  
4) อนุรักษ์และพัฒนาพ้ืนที่สีเขียวของโรงเรียน  

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจนวัตกรรม และส่งเสริมสุขภาพยั่งยืน เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal Well-being)  

  
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบการจัดการ ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท่ีมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  

2. สร้างความร่วมมือการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือเข้าสู่การเป็นโรงเรียนสีเขียว 
(green school)   
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พันธกิจที่ 4 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และสร้างค่านิยมความเปน็ไทยที่ดีงาม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  SC  SA  กลยุทธ์ (Strategy)  ผลลัพธ์ (Output)  ผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  
นำองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจนวัตกรรม 
และส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพ่ือความ
เป็นอยู่ที่ดีของสังคม 
(Societal Well-be-
ing)  

SC3 การแสวงหารายได้และ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั  

SC5 การผสานกรอบแนวคดิ 
จารีต(ศาสตร์และศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย สร้าง
คุณค่าสู่สากลที่ได้รับการ
ยอมรับ สู่การยกระดับ
การศึกษา ยกระดับการวจิัย
และบริการวิชาการสู่เชิง
พาณิชย ์  

SC6 การมีบทบาทในการ
เปลี่ยนแปลงชุมชนโดย
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ 
(BCG) ด้วยนวัตกรรม  

SC7 การส่งเสรมิให้เกิดการมี
สุขภาวะ (กาย จติ สังคม ใจ) 
ที่ดีอย่างยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม (Socie-
tal Well-being)  

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการเข้าถึงแหล่ง
ชุมชนที่ประกอบด้วยทรัพยากรด้านวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาและสิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั  

SA2 ความพร้อมในการปรับตัวของมหาวิทยาลัย
ต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม  

SA3 ความยืดหยุ่นของการจัดการศึกษาที่มี
รูปแบบการจดัหลักสูตร/การจัดการเรยีนรู้ที่
หลากหลาย  

SA4 ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติและนานาชาติในทุกพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย  

SA5 นโยบายการปฏิรูปพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
โดยการปรับระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลัย 
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม  

SA6 UNESCO กำหนดใหเ้มืองพะเยาเป็นหนึ่งใน
เมืองแห่งการเรยีนรู้ที่  เอื้อต่อการพัฒนาแหล่ง
เรียนรูต้ามพันธกิจหลักของมหาวทิยาลัย  

1. พัฒนาระบบการจดัการ 
ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา
ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท่ีมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  

 
2. สร้างความร่วมมือการจัด

การพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อ
เข้าสู่การเป็นโรงเรียนสี
เขียว (green school) 

1. มีระบบ แผนปฏิบัติ
การ โครงการ/กิจกรรม
ด้านการทำการทำนุบำรุง      
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมท่ีมี
ประสิทธิภาพ   
 
2. มีรูปแบบ การจดัการ
สิ่งแวดล้อม และการ
จัดการขยะ ภายใน
โรงเรียนและหอพักท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
 
3. สัดส่วนของพื้นที่สีเขียว
ของโรงเรียนเพิ่มขึ้น ภูมิ
ทัศน์สวยงาม ของเสียถูก
จัดการอย่างเหมาะสม   

1.  อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุ
บำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น สร้าง
เสรมิความเป็นไทย  

 
2.  เป็นต้นแบบโรงเรียนสี

เขียวในเขตภาคเหนือ  
 
3.  การดำเนินการการทำนุ
บำรุงศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์  
เชิงกลยุทธ์  

เป้าหมาย  
ประเด็น  

ยุทธศาสตร์  
Lagging KPI/  
ค่าเป้าหมาย  

Leading  
KPI   

Expected Results  
ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567  2568  2569  2570  2571  
นำองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เศรษฐกิจ
ฐานรากและ
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม (Societal 
Well-being)  

ปลูกฝังคณุธรรม 
จริยธรรม 
อนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 
และสร้างค่านิยม
ความเป็นไทยทีด่ี
งาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การทำนุบำรุง
ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม 
พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม  

1. สืบสาน สร้างสรรคม์รดก
ทาง ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

1. จำนวนโครงการหรือ
กิจกรรมทีส่นับสนุนทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม หรือภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น    

≥5  ≥5  ≥5  ≥5  ≥5  รองผู้อำนวยการฝ่าย
กิจการนักเรยีน  

2. จำนวนโครงการหรือ
กิจกรรมทีส่นับสนุนการ
ปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม 
และ ค่านิยมความเป็นไทย 

≥5  ≥5  ≥5  ≥5  ≥5  รองผู้อำนวยการฝ่าย
กิจการนักเรยีน  

2. อนุรักษ์และพัฒนาพ้ืนท่ีสี
เขียวของโรงเรียน 

  

1. ร้อยละของพื้นที่สีเขียวของ
โรงเรียนและการอนุรักษ์
เพิ่มขึ้น 

เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ฝ่ายกิจการพิเศษ   

2. เป็นโรงเรยีนสีเขยีว และ
สำนักงานสีเขียว 

ระดับดี
เยี่ยม 

ระดับดี
เยี่ยม 

ระดับดี
เยี่ยม 

ระดับดี
เยี่ยม 

ระดับดี
เยี่ยม 

หัวหน้าสำนักงาน 
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ยุทธศาสตร์ที ่5 เสริมสร้าง พัฒนาความ เป็นนานาชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทย  
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหาร
จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก
ทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรม  
อย่างยั่งยืน โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ การฟ้ืนฟูระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิต และกลไก
ค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดก  
ทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น อย่างยั่งยืน      
  
เป้าประสงค์  

โรงเรียนสาธิต ฯ มี ชื่อเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางด้านวิชาการกับสถาบันการศึกษา ในต่างประเทศ  
  
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางด้านวิชาการกับสถาบันการศึกษา ในต่างประเทศ  
2. ส่งเสริมให้นักเรียนและอาจารย์มีการเข้าร่วมการประชุม การนำเสนอผลงานทางวิชาการ การทำ

วิจัย และการศึกษาต่อในต่างประเทศ  
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน เข้าร่วมรับฟังการบรรยาย อบรมจากผู้ทรงคุณวุฒิจากต่างประเทศ  
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พันธกิจที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
รวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนานักนวัตกร สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ของชุมชนสู่สากล  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้าง พัฒนาความ เป็นนานาชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทย 

เป้าประสงค์ โรงเรียนสาธิต ฯ มี ชื่อเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  SC  SA  กลยุทธ์ (Strategy)  ผลลัพธ์ (Output)  ผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  
ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายทางด้าน
วิชาการกับ
สถาบันการศึกษา ใน
ต่างประเทศ  

SC1 การพัฒนาตามพันธกิจที่
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของ
โครงสร้างประชากร ทั้งด้าน วัยวฒุ ิ
พฤติกรรม วิถีความคิด และวิถีชีวิต  

SC3 การแสวงหารายได้และพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลยั  

SC5 การผสานกรอบแนวคดิ จารตี
(ศาสตร์และศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย สร้างคณุค่าสู่
สากลทีไ่ด้รับการยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา ยกระดับการวจิัย
และบริการวิชาการสู่เชิงพาณิชย์   

SC6 การมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดยขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม ่
(BCG) ด้วยนวัตกรรม  

   

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการ
เข้าถึงแหล่งชุมชนที่ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
และสิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั  

SA2 ความพร้อมในการปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม  

SA4 ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติและนานาชาติในทุก
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

SA6 UNESCO กำหนดใหเ้มืองพะเยาเป็น
หนึ่งในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อตอ่การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจหลกัของ
มหาวิทยาลยัวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

SA6 UNESCO กำหนดใหเ้มืองพะเยาเป็น
หนึ่งในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อตอ่การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจหลกัของ
มหาวิทยาลยั  

1. ส่งเสรมิการสร้าง
เครือข่ายทางด้านวิชาการ
กับสถาบันการศึกษา ใน
ต่างประเทศ   
2. ส่งเสรมิให้นักเรียนและ
อาจารย์มีการเข้าร่วมการ
ประชุม การนำเสนอ
ผลงานทางวิชาการ การทำ
วิจัย และการศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ  
3. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้
นักเรียน เข้าร่วมรับฟังการ
บรรยาย อบรมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ต่างประเทศ  
4. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ (International 
Networking) กับสถาบัน
ในต่างประเทศ  

1. เครือข่ายความร่วมมือ 
(International Net-
working) กับสถาบันใน
ต่างประเทศ  

2. รายวิชาที่สอนเป็น
ภาษาอังกฤษ  

3. นักเรียนและอาจารย์ทีไ่ป
อบรม วิจัยระยะสั้น
ต่างประเทศ   

4. นักเรียนและอาจารย์ทีไ่ป
นำเสนอผลงานในท่ี
ประชุมระดับนานาชาต ิ

1. โรงเรียนให้เป็นท่ีรู้จัก
และยอมรับในระดับ
นานาชาติ   

2. ดำเนินการเสรมิสร้าง 
พัฒนาความเป็น
นานาชาติ บนพ้ืนฐาน
ความเป็นไทยอย่าง
ต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์  
เชิงกลยุทธ์  

เป้าหมาย  
ประเด็น  

ยุทธศาสตร์  
Lagging KPI/  
ค่าเป้าหมาย  

Leading  
KPI   

Expected Results  
ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567  2568  2569  2570  2571  
ส่งเสริมการสรา้ง
เครือข่ายทางด้าน
วิชาการกับ
สถาบันการศึกษา 
ในต่างประเทศ  

โรงเรียนสาธิต ฯ มี 
ช่ือเสียง เป็นที่รู้จัก
และยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
เสรมิสร้าง พัฒนา
ความ เป็น
นานาชาติ บน
พื้นฐานความเป็น
ไทย 

1. .ส่งเสรมิให้
นักเรียนและอาจารย์
มีการเข้าร่วมการ
ประชุม การนำเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 
การทำวิจัย และ
การศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ   

1. นักเรียนท่ีไปนำเสนอ
ผลงานในประชุมระดับ
นานาชาติ 

≥5  ≥5  ≥5  ≥5  ≥5  รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ  

2. อาจารย์ที่ไปนำเสนอ
ผลงานในประชุมระดับ
นานาชาติ 

≥5  ≥5  ≥5  ≥5  ≥5  รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ  

3. อาจารย์ที่ไปอบรม วิจัย 
นำเสนอผลงานในการ
ประชุมระดับนานาชาต ิ

≥3  ≥3  ≥3  ≥3  ≥3  รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ  

2. ส่งเสรมิ สนับสนุน
ให้นักเรียน เข้าร่วม
รับฟังการบรรยาย 
อบรมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ต่างประเทศ 

การบรรยายทางวิชาการ
โดยผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศ 

≥2  ≥2  ≥2  ≥2  ≥2  รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส  
มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการทำงานแบบร่วมมือกัน  
และการสนับสนุนงบประมาณบนพื้นฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การดำเนินงาน  
ในรูปแบบดิจิทัล เพื ่อการ ดำเนินงาน ที ่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุกกระบวนการ มีการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ให้สามารถดำเนินงาน ตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทุ่มเท 
ทำงานเพื่อองค์กร ด้วยความสุข ด้วยผลการดำเนินงานที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการประเมิน ITA  
ในระดับสูง แสดงให้เห็น ถึงกระบวนการ ทำงานด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่  
การบรรลุวิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย บนพื้นฐาน แห่งความร่วมมือกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค 
เพ่ือการเป็นต้นแบบ ของการเป็นมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
  
เป้าประสงค์  

1) โรงเรียนมีความเข้มแข็งสามารถ พ่ึงพาตนเองได้ในด้านการบริหาร จัดการ  
2) ผู้เรียนและบุคลากรมีความสุข มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดีและมีความภูมิใจในองค์กร  
3) โรงเรียนมีการบริหารงานที่ทันสมัย คล่องตัว มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส ตรวจสอบได้  

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานของ
คุณภาพและความร่วมมือกัน  

  
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1. พัฒนาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสุขภาวะที่ดี (Green and Clean School)  
2. ส่งเสริมการบริหารงานและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและ ITA 

(Integrity and Transparency Assessment)  
3. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีศักยภาพสูงในการปฏิบัติงาน  
4. จัดให้มีฐานข้อมูล สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือลดขั้นตอน สามารถตรวจสอบการร้องเรียน และการเข้าถึง

ฐานข้อมูลได้ ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานและบุคคลภายนอก  
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พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล  
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

เป้าประสงค์ โรงเรียนมีการบริหารงานท่ีทันสมัย คล่องตัว มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์  
SC  SA  ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค ์ 

เชิงกลยุทธ์  
ผลลัพธ์ (Output)  ผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  

ขับเคลื่อนเชิงระบบ 
เพื่อมุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั ด้วย
หลักธรรมาภิบาล
บนพ้ืนฐานของ
คุณภาพและความ
ร่วมมือกัน  

SC2 พัฒนากลยุทธ์
กระบวนการจดัการ 
เทคโนโลยีดิจิทลัและการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Bigdata analytic) เพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจที่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  
SC3 การแสวงหารายได้
และพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย  
SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์และ
ศิลป์) และศลิปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่าสู่สากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา 
ยกระดับการวิจัยและ
บริการวิชาการสู่เชิง
พาณิชย ์  
  

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชนและการ
เข้าถึงแหล่งชุมชนที่ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อหนุนต่อการดำเนนิการ
ตามพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัย  
SA2 ความพร้อมในการปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม  
SA4 ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ทั้งระดับชาติและนานาชาติ
ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
SA6 UNESCO กำหนดใหเ้มืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่งการเรยีนรู้ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาแหล่งเรียนรูต้ามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรม  
SA6 UNESCO กำหนดใหเ้มืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่งการเรยีนรู้ที่  เอื้อต่อ
การพัฒนาแหล่งเรียนรูต้ามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย  

1. มีการขับเคลื่อนเชิงระบบ 
(System Drivers) เพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 
ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
ระบบธรรมาภิบาล (Governance 
Accountability) การจัดการ
คุณภาพ (Quality Management 
Framework) รูปแบบการทำงาน
แบบร่วมมือกัน (Collaboration 
Facilitation Platform)  

2. มีระบบนิเวศน์การดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัในรูปแบบดจิิทัล 
(Cyber University Platform)  

3. บุคลากรมสีมรรถนะสามารถ
ดำเนินงานตามพันธกิจอยา่งมี
คุณภาพ และพร้อมทุม่เททำงาน
เพื่อองค์กร ด้วยความสุข   

4. เป็นมหาวิทยาลยัสีเขยีวระดับโลก  
5. มี UP Learning Space 
สนับสนุนในทุกพันธกิจ ท่ีเป็น
ต้นแบบของสังคมและชุมชน  

1. การดำเนินงานของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น ผู้รับบริการมีความ
พึงพอใจ  
2. โรงเรียนมภีูมิทัศน์
สวยงาม มีระบบ
สาธารณูปโภคที่ดี  
3. การสัญจรอย่างเป็น
ระบบ ปลอดภัย และเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
4. มีคู่มือการปฏิบตัิงาน
ของหน่วยงานภายใน
โรงเรียน ท่ีสนับสนุนการ
ดำเนินของบุคลากร 
ผู้ปกครองและนักเรยีน    

1. ระบบการบริหารจัดการมี
คุณภาพ มีหลักธรรมาภิบาล 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้   
 
2. ระบบจัดการทรัพยากร 
ด้านการเงิน และด้าน
กายภาพมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์  
เชิงกลยุทธ์  

เป้าหมาย  
ประเด็น  

ยุทธศาสตร์  
Lagging KPI/  
ค่าเป้าหมาย  

Leading  
KPI   

Expected Results  
ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567  2568  2569  2570  2571  
ขับเคลื่อนเชิง
ระบบ เพื่อมุ่งสู่
การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรรมาภิ
บาล บนพ้ืนฐาน
ของคุณภาพและ
ความร่วมมือกัน  
  

โรงเรียนมีการ
บริหารงานท่ี
ทันสมัย คล่องตัว 
มีประสิทธิภาพ 
และโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
บริหารที่มี
ประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใส  

1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ 
(System Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย ระบบธรร
มาภิบาล (Governance 
accountability)  

1. ผลการประเมิน ITA อยู่ในระดบั A ไม่
น้อยกว่าร้อยละ    

80  
  
  
  
  
  
  

85  
  
  
  
   

90  
  
  
   

90  
  
  
   

95 
  
  
  

 รองผู้อำนวยการฝ่าย
บริหาร 

  

2. ความพึงพอใจต่อคุณภาพการ
ให้บริการของโรงเรียน 

≥80%  ≥80%  ≥80%  ≥80%  ≥80%  รองผู้อำนวยการฝ่าย
บริหาร 

3. จำนวนครั้งของการร้องเรียน 0 0 0 0 0 รองผู้อำนวยการฝ่าย
บริหาร 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความสำเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
 
 4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  
 เพื ่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา รับนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
พะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 

2) สื ่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย  
ทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ ๆ 
  
 4.1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

1) กำหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่เชื ่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดั บส่วนงานวิชาการ 
(โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) และระดับบุคคล 

2) จัดตั้งคณะทำงาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมีองค์ประกอบเป็น
ส ่ ว น ง า น ว ิ ช า ก า ร  ( โ ร ง เ ร ี ย น ส า ธ ิ ต ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ ะ เ ย า )  แ ล ะ ฝ ่ า ย ง า น  ( ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร  
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักเรียน) 

 
  4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้
มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน
และถูกต้องตามหลักวิชาการ  

2) สร ้างความสอดคล ้องของการประเม ินผลการดำเน ินงานตามแผนย ุทธศาสตร์ฯ  
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเน ินการติดตามประเมินผลการดำเน ินงานตามแผนยุทธศาสตร ์ฯ ตามตัวชี ้วัด  
และตามรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้ง
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ 
  
 
 



   
 

54 
 

 4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการ
ตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อ
ก า ร พ ั ฒ น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
  
 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
  เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและเพิ ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูล  
ไปวิเคราะห์และนำรายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู ้บร ิหารได้อย่างถูกต ้อง  
และรวดเร็ว 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 
 
 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 เป ็นรอบ 6 เด ือน และรอบ 12 เด ือน โดยกำหนดให้ม ีการประเมิน 
ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร ์การพัฒนาโรงเร ียนสาธ ิตมหาว ิทยาล ัยพะเยา พ.ศ. 2566 - 2570 นี้   
ได้กำหนดให้มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล 
จึงกำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 
 4.2.2 การรายงานผล 
 1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  
 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, 
กรกฎาคม, กันยายน)   
                     3)  รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี ้ว ัดต่อมหาวิทยาลัย   
ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 
                     4 )  รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ 
สภามหาวิทยาลัย (สิ้นภาคการศึกษา) 
  5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ)  
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4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
   
  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 

        โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทางและดำเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข โดยใช้ วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู ้ผ ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานนำไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร ซึ่งจะนำไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริ หารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงานต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ ่งเน้นบุคลากร ทั ้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 
สมรรถนะ และสวัสดิการต่างๆ 

4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการนำองค์การและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์

พลังงาน 
6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 

 

---------------------------------- 
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