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ค ำน ำ 
  

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 

2570 นี้ ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง 

กับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้เป็นยุทธศาสตร์ 

แนวทาง นโยบาย และกรอบการปฏิบัติงานของโรงเรียนสาธิตฯ เริ่มตั้งแต่การปรับปรุงหลักสูตร 

ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เสริมทักษะต่างๆ ที่นักเรียนต้องมีในศตวรรษนี้ รวมทั้งการ

พัฒนาครูผู้สอนให้มีทักษะเป็นครูมืออาชีพ สามารถจัดกิจกรรม ให้นักเรียนเรียนรู้และเกิดทักษะตาม 

ที่ตอ้งการ การพัฒนาทางดา้นวิชาการตามศักยภาพของนักเรียน รวมทั้งการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ   

 การจัดท าแผนฯ ฉบับนี้ ได้จัดท าโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรของโรงเรียนสาธิต ฯ  

ในนามของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ฯ ขอขอบคุณบุคลากรทุกท่าน ที่ให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะที่ดี 

มีประโยชน์ ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 นี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี คณะผู้บริหารโรงเรียนสาธิตฯ หวังเป็นอย่าง

ยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566–

2570 จะเป็นเอกสารที่มปีระโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรตอ่ไป 

 

 

 

 

(รองศาสตราจารย์ ปรียานันท์  แสนโภชน์) 

          ผูอ้ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 
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 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโรงเรยีนสำธิตมหำวิทยำลัยพะเยำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

โครงร่ำงองค์กร (Organization Profile) 
1.1 ประวัติควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัยพะเยำโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยพะเยำ 

  

 มหาว ิทยาล ัยพะเยา เป ็นมหาว ิทยาล ัยที ่จ ัดตั ้งขึ ้น เพื ่อ เป ็นการกระจายโอกาส 

ทางการศึกษาแต่เดิมอยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร  

วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวร

ไ ด ้ม ีม ต ิเปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และเมื่อวันที่  12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้มีพระบรมราช

โองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 ขึ้นและ

ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จงึได้ถือว่ามหาวิทยาลัยพะเยาได้

แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พร้อมมุ่งสู่การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพไดม้าตรฐานสากลรวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอน

โดย 16 คณะ 2 วิทยาลัยแบ่ง เป็น  3 กลุ ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 สภามหาวิทยาลัยพะเยา มีมติอนุมัติการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราว

ประชุม ครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2554  

ให้มีฐานะเทียบเท่ากองอยู่ภายใต้ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัย และในคราวประชุม ครั้งที่ 8/2561 

เมื่อวันที่  4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ให้มีฐานะเทียบเท่าคณะ เป็นส่วนงานตามมาตรา 7(4)  

แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดตั้งโรง เรียนตัวอย่าง 

ที่สมบูรณ์แบบในการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่สนับสนุนการเรียนรู้  

ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาซึ่งอาศัย การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยพะเยาในการผลิตนักเรียน 

ให้มีความสามารถ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ และความเป็นเลิศในด้านวิชาการ  

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการศึกษาต่อในระดับอุดมศกึษา

ตลอดจนมคีวามพรอ้มในการประกอบอาชีพ วัตถุประสงค์ในการจัดตัง้โรงเรียนสาธิตฯ  มดีังนี้ 
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1. เพื่อเป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางศิลปวิทยาศาสตร์ 

(Liberal Arts) ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อผลิตนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีสุขภาพ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพที่ด ี 

3. เพื่อบ่มเพาะนักเรียนให้เป็นนวัตกร พัฒนานวัตกรรม โดยได้รับความร่วมมือจากคณะ

ต่าง ๆ ทั้งทางดา้นการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิจัย  

4. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ฝกึประสบการณว์ิชาชีพครูและฝกึงานของนสิิตมหาวิทยาลัยพะเยา  

5. เพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เอกลักษณ์ความเป็นไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น สืบสาน

รักษาและต่อยอด 

6. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

1.1.2 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัย 

 

 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จ ของมหาวิทยาลัย

พะเยา ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลติก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

4. ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 

การมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัด

ส าหรับวัดประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

ทุกด้าน  
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1.1.3 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยพะเยำ 

การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 4 ด้าน ดังนี้ 

1.  จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษา 

2. พัฒนาให้ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพเป็นพลโลก (world citizen)  

ตามมาตรฐานการศกึษาและรักษ์ความเป็นไทย   

3. สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีจิตวิญญานความเป็นครูและปฏิบัติ

หนา้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา โดยการบูรณาการและการจัดการความรู้ร่วมกับมหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนส่งเสริม 

การใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรยีนรู้ 

 

1.2 หลักสูตรและบริกำร  

  

      ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดย

มุ่ ง เน้นให้นัก เรียนมีความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี  และ

ภาษาต่างประเทศ มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีสุนทรียภาพ ทักษะทางปัญญา ทักษะชีวิต และบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม สามารถด ารงชีวติในสังคมได้เป็นอย่างดี 

 หลักสูตรที่โรงเรียนสาธิตด าเนินการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน มี 4 หลักสูตร คือ 

 1)  หลักสูตร ระดับประถมศึกษา  

 2)  หลักสูตร ศลิปวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้  

 3) หลักสูตร ศลิปวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

 4)  หลักสูตร หอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ โครงการ วมว.  
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1.3 กระบวนกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยพะเยำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570  เพื่อเตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากร และข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็น โดยแต่งตั้งคณะ 

กรรมการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ๋  รวบรวมข้อมูลพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์ชาติ 

นโยบายรัฐบาล นโยบาย สพฐ. และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดมความคิด รับฟัง

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ความคาดหวังของนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้  มี

การเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็น

ข้อก าหนดของ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13  ใหม้ีความสอดคล้องเพื่อใช้เป็นกรอบ

และทิศทางในการวางแผนกลยุทธ์และใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการขับเคลื่อนโดยมีขัน้ตอนที่ส าคัญดังนี ้                 

 ขั้นตอนที่ 1 [เมษายน 2565]  ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

วิเคราะห์นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและ

ข้อมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร รับนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ (SDG 

Localization) ตามข้อก าหนดของ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบันของโรงเรียน จัดท าฐานข้อมูลและระบบ

สารสนเทศ 

 ขั้นตอนที่ 2 [พฤษภาคม 2565] ประชุมคณะกรรมการ ฯ โดยมีผู้อ านวยการ รองผูอ้ านวยการ ผู้ช่วย

ผูอ้ านวยการ ประธานหลักสูตร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมประเมิน

สถานภาพของโรงเรียน โดยทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (SWOT) ทั้งภายในและภายนอก เพื่อทราบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค และการ

เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) หลักการ

และแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

  ขั้นตอนที่ 3 [กรกฎาคม 2565] น าผลลัพธ์จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด

ทิศทางของโรงเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม และจัดท ากรอบกลยุทธ์ โดยก าหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมายและตัวชีว้ัด 
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   ขั้นตอนที่ 4 [สิงหาคม 2565] ก าหนดกรอบระยะเวลาระยะยาวด้วยการจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี  

และกรอบระยะเวลาระยะสั้น จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  และ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน

สาธิตฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในขั้นตอนที่ 3 ร่วมกับ

ข้อคิดเห็นในการบริหาร จากคณะกรรมการผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ฯ  

 ขั้นตอนที่ 5 [กันยายน 2565]  จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 

2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต ฯ  ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ 

 ขั้นตอนที่ 6 [ตุลาคม 2565] ประกาศใช้แผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต ฯ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 – 2570  และผู้บริหารโรงเรียนสาธิตฯ น าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี สื่อสารและ

ถ่ายทอดไปยังบุคลากร โดยก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน กรอบเวลา และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ผ่านการ

ก ากับดูแลโดยรองผูอ้ านวยการฝา่ยบริหารบริหาร ฯ หัวหน้างานนโยบายและแผนฯ 

 ขั้นตอนที่ 7 [มิถุนายน 2566]  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด /เป้าประสงค์ ผู้บริหารฯ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ภายใต้กรอบ

เวลา ตัวชี้วัด หรือไม่อย่างไร โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือนต่อคณะ

กรรมการบริหารฯ เพื่อจะได้รับทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการของแต่ละโครงการ/

กิจกรรม และอาจมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 
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1.4 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย และโรงเรยีนสำธิตมหำวิทยำลัยพะเยำ 
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1.5  ปรชัญำ ปณิธำน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์

บัณฑิต              
 

1.5.1 ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

ปรัชญำ ปญฺญาชีว ีเสฏฐชีว ีนาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีว ีนาม)  

"ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธำน “ปัญญาระดับรากฐานคือความเข้มแข็งของเยาวชนในชุมชน” 

วิสัยทัศน์ “ส่งเสริมคุณธรรม เสริมสร้างวิชาการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวสู่มาตรฐานสากล         

อย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 1. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษา 

2. พัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ มศีักยภาพเป็นพลโลก (world citizen)           

ตามมาตรฐานการศกึษาและรักษ์ความเป็นไทย   

3. สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีจติวิญญานความเป็นครูและปฏิบัติ

หนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา โดยการบูรณาการและการจัดการความรูร้่วมกับมหาวิทยาลัยพะเยา 

ตลอดจนส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 

อัตลักษณ์ 

นักเรยีน 

มสีมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต  

(New S-curve) มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลิกภาพดี 

ค่ำนยิม

องค์กร 

U (Unity) :    ท างานรว่มกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 

P (Professional) :  ท างานอย่างมอือาชีพ เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 

สมรรถนะ

หลักของ

องค์กร  

(Core  

Competency) 

 

1. การผลติก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. อาจารย์เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 

4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

5. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

6. มรีะบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล  
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 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐาน 

การอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศกึษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการ

จัดกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉม

ประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสรา้งและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  

  มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้ก าหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิง

พื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มี

คุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based 

Economy) และการท างานแบบจตุรภาคี  (Quadruple Helix)  พัฒนาระบการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบ

การเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจ ากัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้าง

จิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

ประเทศชาติ  

 

1.5.2 บุคลำกร (Workforce Profile)  

   

      (1) พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 69 คน ประกอบ 

ไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 91.30 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการใน

ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 5 คน ร้อยละ 7.25 และรองศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน ร้อยละ 

1.45  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้

ความรู้และใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนา

กรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard 

Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักใน

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรตคิุณแก่อาจารย์ และ

การให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับต าแหนง่ทางวิชาการ 
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงอัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวชิำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร 

 

 

ตำรำงที่ 1  จ ำนวนต ำแหน่งทำงวชิำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร 

ล ำดับ ประเภทบุคลำกร  
ต ำแหน่ง รวม  

อำจำรย ์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิ - 1 1 -  2 

2 พนักงานมหาวิทยาลัย 45 4 - -  49 

3 ลูกจ้างชั่วคราวรายเดอืน 14 - - -  14 

4 ผู้มีความรู้ความสามารถ (ชาวตา่งชาติ) 4 - - -  4 

รวมทั้งสิ้น  63 5 1 - 69 

 

 

 

 

 

   

 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

จ านวนบุคลากร 63 5 1 0

91.30% 

7.25% 
1.45% 0% 
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 (2) พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 49 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี

ต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 17 คน คิดเป็นร้อยละ 34.69 ลูกจ้าง

ชั่วคราวรายเดือน จ านวนทั้งหมด 25 คน คิดเป็นร้อยละ 51.03 และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน จ านวน

ทั้งหมด 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.28 

มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน ให้มี

คุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ

มอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

 

 
แผนภูมิท่ี 2 แสดงอัตรำส่วนต ำแหน่งของบุคลำกรสำยสนับสนุน 

 

ตำรำงที่ 1  จ ำนวนต ำแหน่งของบุคลำกรสำยสนับสนุน 

  ประเภทบคุลกร วุฒิกำรศกึษำ 

ต่ ำกว่ำ 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

1. พนักงานมหาวทิยาลัย  5 8 4 - 17 

2. ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดอืน 7 18 - - 25 

3. ลูกจา้งชั่วคราวรายวัน 7 - - - 7 

รวมทั้งสิ้น 19 26 4 - 49 

 

  

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราวรายเดอืน ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน

จ านวนบุคลากร 17 25 7

34.69% 

51.03% 

14.28% 
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1.5.3 ควำมสัมพันธ์ระดับองค์กร 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนภูมิท่ี 3 โครงสร้ำงองค์กร 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 4 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 

 

  

สภำมหำวิทยำลัยพะเยำ 

งำนบรหิำรทัว่ไป งำนวิชำกำร งำนแผนงำน งำนกิจกำรนักเรียน 

มหำวทิยำลัยพะเยำ 

โรงเรียนสำธิตฯ 

ส ำนักงำนโรงเรียนสำธิตฯ 

คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

นำยกสภำมหำวิทยำลัย

พะเยำ
อธกิำรบด ี

รองผู้อ ำนวยกำร/ 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
คณะกรรมกำรบรหิำร 

หัวหนำ้ส ำนักงำน 

หัวหนำ้งำน 

บริหำรทั่วไป 

หัวหนำ้งำน 

วชิำกำร 

หัวหนำ้งำน 

แผนงำน 

หัวหนำ้งำน 

กจิกำรนักเรียน 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำธิต

ฯ 
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1.5.4 ผู้เรยีน ลูกค้ำกลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้ก าหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

ดังตารางตอ่ไปนี ้  

 

ตำรำงที่ 2 กำรแบ่งประเภทผู้เรยีน ลูกค้ำกลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมต้องกำรและควำม

คำดหวัง 

ผู้เรียน ลูกคำ้กลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวัง 

กำรจัดกำรศึกษำ 

ผู้เรียน  

    - ระดับชัน้ประถมศึกษา 

    

 

 

    -  ระดับช้ันมัธยมศกึษา

ตอนต้น 

         

 

    - ระดับช้ันมัธยมศกึษา

ตอนปลาย 

 

1. ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

2. มีความรู้ และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยูแ่ละเรียนอยา่งมีความสุข 

เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ระดับการศึกษาที่สูงขึน้ 

 

1. ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

2. มีความรู้ และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยูแ่ละเรียนอยา่งมีความสุข 

3. พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 

 

1. ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

2. มีความรู้ และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยูแ่ละเรียนอยา่งมีความสุข 

3. สามารถเข้าศึกษาตอ่ระดับมหาวิทยาลัยได ้

 

ผู้ปกครอง 1. บุตร/ธิดา มคีวามรู้ ส าเร็จการศกึษาและสามารถเข้าศึกษาตอ่ระดับมหาวิทยาลัยได้ 

2. บุตร/ธิดา มทัีกษะชวีติ มีการปรับตัว สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได ้

3. บุตร/ธิดา ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพแหง่ตน  

4. มีการจัดการเรียนรู้ท่ีมปีระสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์ 

5. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้และมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีปลอดภัยในหอพัก 

 

โรงเรียน 1. นักเรียนมศีักยภาพทางวิชาการ อยูแ่ละเรียนอยา่งมีความสุข  

2. ผู้ปกครองให้ความร่วมมอืและสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมของ

โรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง 

3. สังคมและชุมชนโดยรอบโรงเรียนมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

ศษิยเ์ก่า 1. โรงเรียนการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารอย่างตอ่เนื่อง 

2. มีเครอืขา่ยความสัมพันธ์ระหว่างศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจุบัน 
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ตำรำงที่ 2 กำรแบ่งประเภทผู้เรยีน ลูกค้ำกลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมต้องกำรและควำม

คำดหวัง (ต่อ) 

ผู้เรียน ลูกคำ้กลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวัง 

ด้ำนกำรวิจัย 

ผู้ให้ทุนวจิัย 1. ผลงานวจิัยสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้

2. ด าเนินโครงการวจิัยให้แลว้เสร็จ ตามค่าเป้าหมายและตัวช้ีวดั 

 

ด้ำนท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ผู้รับบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

1. มบีทบาทและส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ ์ฟื้นฟูศลิปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

 

ตำรำงที่ 3 คู่ควำมร่วมมือ บทบำทและข้อก ำหนดในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 

คู่ควำมรว่มมอื บทบำท ข้อก ำหนดที่ส ำคัญ วิธีกำรสื่อสำร 

ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

โรงเรียน

ประถมศึกษาและ

มัธยมศกึษาท่ีมีความ

ร่วมมอืในโครงการ 

การรับเข้าศึกษาของ

โรงเรียนสาธิต

มหาวทิยาลัยพะเยา 

คัดเลอืกนักเรียนท่ีมี

คุณสมบัตติามท่ีหลักสูตร

ก าหนด 

การรับสมัครนักเรียนเพื่อคัดเลือก

เข้าศึกษาในโรงเรียนสาธิต

มหาวทิยาลัยพะเยา                

ระดับประถมศึกษาปท่ีี 1                

ระดับมัธยมศกึษาปีท่ี 1 และ  

ระดับมัธยมศกึษาปีท่ี 4 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ 

(Facebook, Line)       

สื่อสิ่งพมิพ ์      

หนังสือราชการ  

กิจกรรมแนะแนวสัญจร 

มหาวทิยาลัยท่ีรับ

นักเรียนเข้าศึกษา 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและ

จัดการเรียนการสอนตาม

แผนการศกึษาและกิจกรรม

เสริมหลักสูตร 

MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ การ

ประชุม อเีมล ์โครงการ/

กิจกรรม 

ด้ำนกำรวิจัย 

แหลง่ทุนวจิัย ร่วมสนับสนุนทุนวจิัย สัญญารับทุน หนังสอืราชการ  

สัญญารับทุน 

ภาคีเครอืขา่ย ร่วมด าเนนิโครงการวจิัย ข้อเสนอโครงการวจิัยท่ีปรากฏ

หนว่ยงานเป็นผู้ร่วมโครงการ 

หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 

ด้ำนกำรบรกิำรวิชำกำรและท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

หนว่ยงาน / โรงเรียน 

/ ชุมชน 

ให้บริการด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับโรงเรียน

และชุมชน 

กิจกรรมการจัดการ

เรียนการสอน 
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ส่วนที่ 2  

กำรวิเครำะหส์ถำนกำรณ์ปัจจุบันของโรงเรียนสำธิตมหำวทิยำลัยพะเยำ 
 

 จากการวิ เคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิ เคราะห์ สภาวะการณ์ขององค์กร                   

เพื่อการปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อให้

มีการประเมินคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) โดยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 

 

2.1 สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขัน (Competitive Environment)  

  1) บริบทเชิงกลยุทธ์ 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย  

(1) ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  (2) การส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากร (3) การวิจัย นวัตกรรมและบริการสังคม (4) การท านุบ ารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงาน

และสิ่งแวดล้อม (5) เสริมสร้าง พัฒนาความเป็นนานาชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทย และ (6) การบริหารที่

มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส  

 

             2) ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน 

  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  มุ ่งสู ่ก าร เป็นองค์กรแห่งการ เรียนรู้

อย่าง มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์

การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการด าเนินโครงการ 

โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ (KM) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้  ( KM) เพื่อน าไปปรับใช้ใน

การพัฒนางานของตนและองค์กร  ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดย

ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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2.2 กำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์  
 

 (1) กำรวิเครำะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตำรำงที่ 4 กำรวิเครำะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. Structure 1. มโีครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงานท่ี

ชัดเจน  

2. มกีารจัดคนเข้าท างานตามโครงสร้างและกระจาย

อัตราก าลังอยา่งทั่วถึง  

3. ภูมิทัศน์สวยงาม ใกล้ชิดธรรมชาติ อาคารสถานท่ีมี

ความพร้อมรองรับการด าเนนิงาน ระบบสาธารณูปโภค

ท่ีท่ัวถึง 

4. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนเทียบเท่าคณะ 

ท าให้การบริหารมคีวามคล่องตวั 

1. สัดส่วนเงินรายได้ในการด าเนนิงาน ยัง

พึ่งพาเงินรายได้จากค่าธรรมเนยีม

การศึกษาเป็นหลัก 

2. System 1. มรีะบบ e-Budget รองรับการวางแผนยุทธศาสตร์ 

การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย การติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ  

2. มกีารสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มสี่วนได้            

ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสม่ าเสมอ 

3. ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพท้ังดา้น

งบประมาณ การเงิน แผนงาน วชิาการและกิจการ

นักเรียน 

1. การเชื่อมโยงขอ้มูลออนไลน์ของทุก

หนว่ยงาน ยังไมผ่สานเป็นระบบเดียวกัน 

เกิดความไม่สะดวกในการใชง้าน  

3. Strategy 1. แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ได้มาจากการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรทุกระดับ  

2. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด  มีความ

สอดคล้องกัน  

3. มกีารแปลงแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ไปสู่การปฏบัิติ

ท่ัวท้ังองค์กร   

4. มีตัวชี้วัดเร่งด่วน Super KPI เพื่อผลักดันให้เกิดการ

ด าเนนิงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

5. ได้รับการสนับสนุนด้านนโยบาย บุคลากร  

สิ่งอ านวยความสะดวกและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

จากมหาวิทยาลัย 

 

1. การด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อ

การบรรลุเชงิประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

2. การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้อง    

ตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพองคก์ร 



   
 

19 
 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

4. Skill 1. มรีะบบบริหารงานบุคคลที่เป็น Smart Operation 

รองรับกระบวนการ HRD  

2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี 

มคีวามรักองค์กรและทุ่มเทท างาน  

3. มหาวทิยาลัยมหีลักสูตรท่ีหลากหลาย ตามความ

ตอ้งการของผู้เรียน  

4. มกีารจัดการเรียนการสอนโดยบุคลากรท่ีตรงตาม

วุฒ ิและมีความเชี่ยวชาญด้านวชิาการเฉพาะทาง  

1. บุคลากรสายวชิาการมีผลงานวจิัยใน

ชัน้เรียนในอัตราส่วนท่ีน้อย  

2. บุคลากรสายสนับสนุนมผีลงานการ

วจิัยในการพัฒนางานน้อย 

5. Staff 1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และน าไป

ปรับปรุงพัฒนา  

2. การท างานแบบมสี่วนร่วม ท างานเป็นทีม และ

ทักษะการท างานรว่มกับชุมชนอย่างเป็นมติร และ

ประสบความส าเร็จ  

3. บุคลากรมากกว่ารอ้ยละ 96 มีคุณวุฒกิารศึกษาใน

ระดับปริญญาโท และปริญญาเอกท่ีตรงตามสาขาวิชา

ท่ีรับผิดชอบ  

4. บุคลากรสายวชิาการมีต าแหนง่ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น

อย่างตอ่เนื่อง  

5. บุคลากรสายวชิาการมคีวามสามารถสูง วิจัย/

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาตเิพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่อง 

1. ขั้นตอนการท างาน ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือประกาศมีความซับซ้อน  

2. บุคลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจ      

ในเร่ืองระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ    

3. จ านวนบุคลากรไม่เพยีงพอต่อภาระ

งานท่ีเพิ่มขึ้น จึงสง่ผลตอ่การปฏบัิตงิาน

ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ  

4. บุคลากรมภีาระงานมาก จึงขาดเวลา

ในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ

ตนเอง  

5. บุคลากรบางกลุ่มมอีายุงานนอ้ยจึง

ขาดประสบการณ์ท้ังในดา้นการบริหาร 

การวจิัย การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ฯลฯ 

6. Style 1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และน าไป

ปรับปรุงพัฒนา  

2. การท างานแบบมสี่วนร่วม ท างานเป็นทีม และ

ทักษะการท างานรว่มกับชุมชนอย่างเป็นมติร และ

ประสบความส าเร็จ  

3. โรงเรียนมเีครอืขา่ย ได้รับความชว่ยเหลอืจาก

เครอืขา่ย มีกิจกรรมในระดับของโรงเรียน ในกลุ่ม

โรงเรียนสาธิต 

1. ขั้นตอนการท างาน ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือประกาศมีความซับซ้อน  

2. บุคลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจ 

ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ   

3. ขาดการนเิทศและการตดิตามงานอยา่ง

สม่ าเสมอ   

7. Shared 

Value 

1. มกีารก าหนดค่านยิมร่วม  

2. มหาวทิยาลัยเนน้การมีสว่นร่วม (Unity) ของ

ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมถึง เนน้การ

ปฏบัิตงิานแบบมอือาชีพ (Professional)  

3. สร้างความตระหนกัในดา้นการอนุรักษพ์ลังงานและ

ทรัพยากรท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มอย่างย่ังยนื 

1. ขาดการสื่อสารและท าความเข้าใจ

ค่านยิมร่วม ไมม่แีผนรองรับการขับเคลื่อน

ค่านยิมร่วม 
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 (2) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 

ตำรำงที่ 5 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบำยรัฐบำล

และกฎหมำย 

(Political) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคญักับการ

พัฒนาเชิงพืน้ท่ีและการแก้ไขปญัหาในพืน้ท่ี 

สอดคล้องกับปณิธานของมหาวทิยาลัยและ

โรงเรียน  

2. มหีลักสูตรศลิปวทิยาศาสตร์ (Liberal Arts) 

ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีผลิตนักเรียนให้มี

ความสามารถในการเรียนรู้ การคิด การปฏบัิต ิ

มคีุณธรรม จริยธรรม และจะสามารถ

ตอบสนองตอ่การพัฒนาเยาวชนให้แก่สังคมได้

เป็นอยา่งดี  

3. ได้รับการสนับสนุนการจัดการศกึษาภายใต้

โครงการ วมว. ท าให้ได้นักเรียนความสามารถ

สูงและได้รับงบประมาณเพ่ือบริหารจัดการ 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณพืน้ฐานลดลง  

2. สภำวะเศรษฐกจิ 

(Economic and 

Environment) 

1. โรงเรียนมศีักยภาพในการจัดการเรียนการ

สอนในรูปแบบออนไลน์ ผู้ปกครองส่วนใหญ่  

มฐีานะทางเศรษฐกิจดี จึงมคีวามพร้อมในการ

สนับสนุนด้านอุปกรณก์ารเรียน 

 

1. โรคระบาดท าให้สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 

ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจ 

และรายได้ครอบครัวของผู้เรียนลดลง  

2. การแข่งขันภายนอกส่งผลให้โรงเรียน

ต้องเร่ง พัฒนาหรือปรับปรุง เพื่อเข้าสู่การ

แข่งขัน 

3. กำรเมอืง สงัคม 

และวัฒนธรรม 

(Socio and Cul-

tural) 

 1. โรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนท่ีได้รับการ

ยอมรับจากชุมชม สังคม ท้ังทางด้านวชิาการ

และกิจกรรมพัฒนานักเรียน    

 2. นักเรียนและอาจารย์มีโอกาสเข้าร่วม

กิจกรรมทางด้านวิชาการ  การพัฒนาตนเอง

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ   

 3. โรงเรียนสาธิตเป็นหน่วยงานภายใน

มหาวทิยาลัย ที่เทียบเท่าคณะ และได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณ ความร่วมมอืจากคณะ

พร้อมท้ังหน่วยงานต่างๆ รวมถึงเปิดโอกาส

ทางการเรียนรู้แกน่ักเรียนและบุคลากรอย่าง

ตอ่เนื่อง    

 

1. จ านวนดัชนปีระชากรในวัยเรียนลดลง 

2. เกิดวิถีการด าเนินชีวิตแบบใหม่ในสภาวะ

โรคระบาด  

 3. ฐานะรายได้ทางครอบครัวของนักเรียน

มคีวามแตกตา่งกัน   

 4. บุคลากรขาดความมั่นคงในอาชีพ ยังคง

เกิดปัญหาการลาออกเพื่อไปบรรจุเป็น

ข้าราชการ ท าให้ต้องสรรหาบุคลากรมา

ทดแทน 
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PEST โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

4. เทคโนโลย ี 

(Technology) 

1. มคีวามพร้อมทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ท่ีทันสมัย สอดคล้องกับวิถีการเรียนรู้และการ

บริหารองค์กรสมัยใหม ่  

2. มเีครอืขา่ยความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศท้ังในและตา่งประเทศ มศีักยภาพ 

การแขง่ขันในเวทีระดับโลก 

 

1. มตีน้ทุนทางเทคโนโลยีสารสนเทศในดา้น

ซอฟแวร์และฮารด์แวร์ท่ีสูงขึน้  

2. นักเรียนขาดวจิารณญาณในการใช้งาน

ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ท่ีเหมาะสม

กับชว่งวัย  

 

  



   
 

22 
 

2.3 ควำมได้ เปรียบ เชิ งกลยุทธ์ ( Strategic Advantage)และควำมท้ ำทำย เชิ งกลยุทธ์   

(Strategic Challenge) 

       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) พบว่าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Advantage) และความท้าทายเชงิกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี ้
 

ตำรำงที่ 6 ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ 

รำยกำร ควำมไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ และควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 1  

ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรตำม

มำตรฐำนสำกลและมคีุณภำพ

ชวีิตทีด่ ี

SA 1. โรงเรียนมกีารจัดหลักสูตรท่ี

สนองตอบความตอ้งการของ

ผู้เรียน 

2. โรงเรียนมคีวามพร้อมท้ังดา้น

ครูผู้สอนท่ีตรงตามวุฒิ และมี

ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ

เฉพาะทาง   มอีุปกรณ ์สื่อ 

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ส่งผลท า

ให้การจัดการศึกษามี

ประสิทธิภาพ 

3. นักเรียนมคีวามใฝ่ เรียน ใฝ่รู้     

กล้าแสดงออกมคีวามสามัคค ี

4. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน

การจัดการศกึษาภายใต้

โครงการ วมว. ท าให้ได้

นักเรียนท่ีมีความสามารถสูง

และได้รับงบประมาณเพ่ือ

บริหารจัดการ 

5. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน

สะอาด รม่ร่ืนสวยงาม เอือ้

ตอ่การเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

SC 1. เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน ความเปน็เลิศทาง

วิชาการ และความสามารถใน

การสรา้งสรรคน์วัตกรรมใน

ระดับนานาชาต ิ

2. พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มี

ศักยภาพเป็นพลโลก 

3. สรา้งภาคีเครอืข่ายและ

โรงเรยีนรว่มพัฒนาสู่

มาตรฐานสากล 

4. พัฒนาสภาพแวดล้อมของ

โรงเรยีนเป็นแหล่งเรยีนรูอ้ยา่ง

ยั่งยนืและมีประสิทธิภาพ 

5. นักเรยีนมีความพรอ้มใน

การเรียนต่อในระดับสูงขึน้

สามารถเข้าเรียนในสาขาที่

ต้องการทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ 
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รำยกำร ควำมไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ และควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2  

กำรส่งเสริมศักยภำพบุคลำกร 

SA 1. บุคลากรของมหาวิทยาลัย

ส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี มี

ความรักองค์กรและทุ่มเท

ท างาน 

2. บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง     

อยู่เสมอ มีความมุง่มั่น ทุ่มเท 

เสียสละในปฏบัิตงิาน 

SC 1. เพิ่มจ านวนเครอืขา่ยท้ัง

ภาครัฐ และภาคเอกชนท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ ใน

การมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

2. พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

 

ยุทธศำสตรท์ี่ 3 

กำรวิจัย นวัตกรรมและบริกำร

สังคม   

SA 1. มบุีคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถพร้อมทางด้าน

ท างานวิจัย 

2. มหี้องปฏบัิตกิารทาง

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ท้ังในสว่นของโรงเรียนและสุข

ของมหาวิทยาลัย ที่ทันสมัย 

3. มคีวามร่วมมอืทางด้าน

วชิาการและการศกึษาการท า

วจิัยท้ังหน่วยงานภายในและ

ภายนอกท่ีเข้มแข็ง 

4. สนับสนุนงบประมาณการท า

วจิัยและน าเสนอผลงานวจิัย

ส าหรับบุคลากรและนักเรียน

อย่างตอ่เนื่อง 

SC 1. เพิ่มขดีความสามารถในการ

ปฏบัิตงิาน ท าวจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนเพิ่มขึ้น 

2. นักเรียนและบุคลากรสามารถ

ตีพิมพ์บทความวิชาการและ

งานวจิัยไดใ้นระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4  

กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ

ศิลปวัฒนธรรม พลังงำนและ

สิ่งแวดล้อม  

SA 1. สภาพชุมชนม ีแหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ส่งผลให้

นักเรียนได้เรียนรู้ตามสภาพ

จรงิท่ีหลากหลาย 

2. มกีารบริหารจัดการด้าน

สิ่งแวดลอ้มอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

SC 1. จัดท าขอ้มูลฐานทรัพยากร

ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ

แหลง่เรียนรู้ 
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รำยกำร ควำมไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ และควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศำสตรท์ี ่5 

เสริมสร้ำง พัฒนำควำมเปน็

นำนำชำต ิบนพืน้ฐำน 

ควำมเป็นไทย 

SA 1. โรงเรยีนสาธติฯ มีความ

รว่มมือทางด้านวิชาการกับ

หน่วยงานต่างประเทศ 

2. มีกิจกรรมการน าเสนอ

ผลงานทางวิชาการ กับ

ต่างประเทศ 

 

 

 

SC 1. ส่งเสรมิการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของบุคลากรและนักเรยีน

อย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนาสมรรถนะสากลและ

ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการ

น าเสนอผลงานทางวิชาการ 

ทั้งในและตา่งประเทศ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 6 

กำรบริหำรที่มีประสทิธิภำพ

และควำมโปร่งใส 

SA 1. มหาวทิยาลัยได้รับการ

ยอมรับด้านการบริหารงานท่ี

มปีระสิทธิภาพและความ

โปร่งใส และมผีลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนนิงานของหนว่ยงาน

ภาครัฐ (ITA) ในระดับ AA 

2. โรงเรียนสาธิตได้รับการ

ยอมรับด้านการบริหารงานท่ี

มปีระสิทธิภาพและความ

โปร่งใสในการด าเนนิงานของ

หนว่ยงานภาครัฐ(ITA) ใน

ระดับ A 

3. โรงเรียนสาธิตมผีลการ

ประเมินส านักงานสีเขียวจาก

กรมส่งเสริมคุณภาพ

สิ่งแวดลอ้มในระดับดีเยี่ยม 

(ทอง) 

SC 1. มกีารยอมรับด้านการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ

และความโปร่งใส และมผีล

การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ด าเนนิงานของหนว่ยงาน

ภาครัฐ (ITA) ผา่นเกณฑ์การ

ประเมินในระดับ AA อย่าง

ตอ่เนื่อง 

2. โรงเรียนสาธิต สามารถรักษา

ผลการประเมินส านักงานสี

เขียวในระดับดีเยี่ยม (ทอง) 

อย่างตอ่เนื่อง 

 

1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 3 

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโรงเรยีนสำธติมหำวิทยำลัยพะเยำ 
 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ. 2561 - 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561   

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ  

จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคม

ด้วยการเตรียมเยาวชนไทยให้มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน

สามารถท างานเพื่อด ารงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ

การส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ  

ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้าง

จิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคม

ประเทศชาติ และนานาชาติ
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ตำรำงที่ 7 (ร่ำง) แผนกำรพัฒนำโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยพะเยำ 2566-2570  

พันธกจิหลัก ประเด็นยทุธศำสตร์  เป้ำประสงค ์ กลยุทธ ์

1) ผลิตก าลังคนที่มี

สมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต  

1. ความเป็นเลิศทาง

วชิาการตาม

มาตรฐานสากลและมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี  

1.1) โรงเรียนเป็นต้นแบบ

ทางการศึกษาตาม

มาตรฐานสากล 

1.2) ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

และพัฒนาคุณภาพชวีติได้

ตามศักยภาพ 

1.1.1 พัฒนานักเรียนให้มี

ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

ตามศักยภาพของนักเรียน 

และมีสมรรถนะที่ดีด้าน

ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม 

1.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้

อาจารย์มีศักยภาพในการ

จัดการเรียนการสอน และ

การผลิตสื่อการเรียนการ

สอน โดยใชเ้ทคนิคท่ี

ทันสมัยอยูบ่นพืน้ฐานดิจิทัล 

เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

1.2.1 สง่เสริมให้นักเรียนมี

คุณภาพชีวิตท่ีด ีอยูแ่ละ

เรียนอยา่งมีความสุข ใน

โรงเรียน (มสีุขภาพจิตและ

กายท่ีด,ีมสีิ่งแวดลอ้มท่ีด,ีมี

ทักษะชีวิต,มคีวามปลอดภัย

,มสีวัสดกิาร-ระบบหอพักที่

ดี) 

 2. การสง่เสริมศักยภาพ

บุคลากร 

2.1) มุง่พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร 

2.2) พัฒนาบุคลากรให้มี

ต าแหนง่ท่ีสูงขึ้นตาม

เส้นทางสายอาชีพ (career 

path) 

2.3) พัฒนาอาจารยต์าม

กรอบมาตรฐานอาจารย์มือ

อาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา 

UP – Professional Standard 

Frameworks (UP-PSF) 

2.1.1 พัฒนาบุคลากรสาย

วชิาการและสายสนับสนุน

ให้มีคุณวุฒิท่ีสูงขึ้น 

2.3.1 พัฒนาและส่งเสริม 

บุคลากรสายวชิาการ ให้มี

ศักยภาพสูง ตามกรอบ 

UP-PSF (University of 

Phayao - Professional 

Standard Framework ) 
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พันธกจิหลัก ประเด็นยทุธศำสตร์  เป้ำประสงค ์ กลยุทธ ์

2) วจิัยและนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม 

3. การวจิัย นวัตกรรมและ

บริการสังคม 

3.1) พัฒนางานวิจัยในช้ัน

เรียน นวัตกรรม สื่อการ

สอน เพื่อพัฒนา การเรียน

การสอน 

3.2) มผีลงานวจิัยและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

3.3) การบริการทาง

วชิาการโดยถ่ายทอดองค์

ความรู้และเทคโนโลยท่ีี

เหมาะสม 

3.1.1 พัฒนาและส่งเสริม 

บุคลากรและนักเรียน ให้มี

ศักยภาพในการท าวิจัยและ

นวัตกรรม สามารถ

น าเสนอได้ในระดับชาติ

หรือระดับนานาชาต ิ

3.2.1 สนับสนุนและ

ส่งเสริมบุคลากรและ

นักเรียนให้มกีารเข้าร่วม

ประกวดแข่งขันผลงานทาง

วชิาการ สิ่งประดิษฐ์ และ

นวัตกรรม ทุกระดับ 

3.3.1 สนับสนุนให้มีการ

จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ดา้น

ตา่งๆในโรงเรียน เพื่อเป็น

ประโยชนต์อ่การจัดการ

เรียนสอนและให้บริการกับ

ชุมชนและสังคม 

4. การสง่เสริมการท านุ

บ ารุงศลิปะวฒันธรรมเพือ่

ความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาต ิ

4. การท านุบ ารุงศาสนา

ศลิปวัฒนธรรม พลังงานและ

สิ่งแวดลอ้ม   

4.1) เป็นแหล่งเรยีนรู้เพื่อ

ถ่ายทอดองค์ความรู้สูชุ่มชน

และสังคมใหไ้ด้รับการพัฒนา

อย่างย่ังยนื 

4.2) สบืสาน สรา้งสรรค์มรดก

ทางศลิปวัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น 

4.3) ปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม อนุรักษพ์ลังงาน

และสิ่งแวดลอ้ม และสรา้ง

ค่านยิมความเป็นไทยท่ีดงีาม 

4.4) อนุรักษแ์ละพัฒนาพืน้ท่ี

สีเขียวของโรงเรียน   

 

 

 

4.1.1. พัฒนาระบบการ

จัดการ ด้านการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปัิญญา

ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท่ีมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

4.4.1. สร้างความร่วมมอื

การจัดการพลังงานและ

สิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนเพื่อ

เข้าสูก่ารเป็นโรงเรียนสี

เขียว (green school)  
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พันธกจิหลัก ประเด็นยทุธศำสตร์  เป้ำประสงค ์ กลยุทธ ์

 5. เสริมสร้าง พัฒนาความ 

เป็นนานาชาต ิบนพืน้ฐาน

ความเป็นไทย 

5.1) โรงเรียนสาธิต ฯ มี 

ชื่อเสียง เป็นท่ีรู้จักและ

ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

5.1.1. ส่งเสริมการสร้าง

เครอืขา่ยทางด้านวชิาการ

กับสถาบันการศึกษา ใน

ตา่งประเทศ 

5.1.2. ส่งเสริมให้นักเรียน

และอาจารย์มีการเข้าร่วม

การประชุม การน าเสนอ

ผลงานทางวิชาการ การท า

วจิัย และการศึกษาต่อใน

ตา่งประเทศ 

5.1.3. ส่งเสริม สนับสนุนให้

นักเรียน เข้าร่วมรับฟังการ

บรรยาย อบรมจาก

ผู้ทรงคุณวุฒจิาก

ตา่งประเทศ 

5) การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ีทันสมัย  

มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส

และมีธรรมาภบิาล   

6. การบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพและความ

โปร่งใส 

6.1) โรงเรียนมคีวาม

เข้มแข็งสามารถ พึ่งพา

ตนเองได้ในด้านการบริหาร 

จัดการ 

6.2) ผู้เรียนและบุคลากรมี

ความสุข มคีณุภาพ มี

ทัศนคตท่ีิดแีละมคีวามภูมิใจ

ในองคก์ร 

6.3) โรงเรียนมกีาร

บริหารงานท่ีทันสมัย 

คล่องตัว มปีระสิทธิภาพ  

และโปร่งใส ตรวจสอบได ้

6.1.1. พัฒนาสิ่งแวดล้อม

เพื่อสุขภาวะที่ดี (Green 

and Clean School) 

6.1.2. ส่งเสริมการ

บริหารงานและพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานอยา่งมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาลและ ITA (Integrity 

and Transparency 

Assessment) 

6.2.1. พัฒนาบุคลากรให้มี

คุณธรรม จริยธรรม และมี

ศักยภาพสูงในการ

ปฏบัิตงิาน 

6.3.1. จัดให้มีฐานข้อมูล 

สื่อและเทคโนโลย ีเพื่อลด

ขั้นตอน สามารถตรวจสอบ

การร้องเรียน และการ

เข้าถึงฐานข้อมูลได้ ท้ัง

ผู้บริหารและผู้ปฏบัิตงิาน

และบุคคลภายนอก 
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ส่วนที่ 4 

กำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยทุธศำสตร์ และระบบกำรปรับปรุงพัฒนำ 
 

4.1 กำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์  
 

 4.1.1 กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัย

พะเยำ  

 เพื่อสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี ้

1) ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา รับนโยบายและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 

2) สื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการตดิตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ ๆ 

  

 4.1.2 ก ำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศำสตร์รำยประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดับส่วน

งานวิชาการ (โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) และระดับบุคคล 

2) จัดตั้งคณะท างาน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมี

องค์ประกอบเป็นส่วนงานวิชาการ (โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) และฝ่ายงาน (ฝ่ายบริหาร  

ฝา่ยวิชาการ ฝา่ยกิจการนักเรียน) 
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  4.1.3 กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและตัวชี้วัดของ

แผนยุทธศำสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่

ชัดเจน โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ  

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวชี้ วัด  

และตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

  

 4.1.4 สร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณส าหรับการด าเนิน

โครงการตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัว

และตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

  

 4.1.5 พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและสำรสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูล 

ไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง  

และรวดเร็ว 
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4.2 กำรติดตำมประเมินผล และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการประเมิน 

ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขัน้ตอน ดังนี้ 

 4.2.1 ระดับของกำรติดตำมประเมินผลแผนยุทธศำสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 - 2570 นี้  

ได้ก าหนดให้มกีารเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับ

บุคคล จึงก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 

 4.2.2 กำรรำยงำนผล 

 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                     3)  รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย   

ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

  

4.3 ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร (Performance Improvement System)  

   

  4.3.1 ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญ 

        โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทางและด าเนินการบนพื้นฐานของ

มหาวิทยาลัยแห่งความสุข โดยใช้ วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจร

การเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและ

องค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน 
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 4.3.2 การปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย 

2) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการมุง่เน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหนว่ยงาน

ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดิการตา่งๆ 

4) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภบิาล  

5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการ

อนุรักษ์พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธ์ดา้นงบประมาณ การเงนิและตลาด 

 

 

---------------------------------- 
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