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(หน้า 2 - 11) 

 
(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (1) การอน ุม ัต ิ  อน ุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 : ไม ่ม ีความเส ี ่ยงการท ุจร ิต ใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภ า รก ิ จกา รอน ุ ม ั ต ิ  อน ุญาต  ต าม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558” 

ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 

ธรรมาภิบาล (Reputation 
and Good Governance 

Risks  : G) หมวด (1) 
การอนุมัติ อนญุาต ตาม

พระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพจิารณา

อนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
- 

 
 
 
ปัจจัย
ภายนอก 

- 
 
 
 
 

- - - - - - 



(หน้า 3 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 : 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 - - 
4 - - 
3 - - 
2 - - 
1 - - 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                (..รองศาสตราจารยป์รียานันท์   แสนโภชน์.)   

ตำแหน่ง .......ผู้อำนวยการโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา......... 

วัน ………15..…. เดือน .....มีนาคม........... พ.ศ. .....2567................. 
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(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …2567..…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา.........………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2 หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหร ือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
การเอื ้อประโยชน์ต่อพวก
พ ้องในการดำเน ินงานใน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
พะเยา 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตามภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1. การใช้อำนาจ
เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
2. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการ
ปฏิบัติงาน 
3. การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจำปี 
 
ปัจจัยภายนอก 
 

ทำให้โรงเรียน
ขาดความ
น่าเชื่อถือและ
ความโปร่งใสใน
ผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการตรวจสอบและติดตามการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ โ ดย
หน่วยงานภายนอกโรงเรียนสาธิตฯ 
2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื ่อเป็นการทบทวนและปรับปรุง
แนวทางการปฏิบัติงานให้มีความ
ถูกต้อง 
3. ประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ.2564 
4 .  ม ี ระบบการประ เม ินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อ 360 องศา  
5. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
 

1x1=1 
(น้อย) 

1. กำหนดบทบาทหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าท่ี ท่ีปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 
2. ติดตามและตรวจสอบ
การปฏ ิ บ ั ต ิ งานของ
เจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ 
3 .  จ ั ดทำค ู ่ มื อก าร
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนและ
สอดคล้องกับระเบ ียบ
ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
4. 3. แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการรับเรื ่อง
ร ้องเร ียน เร ื ่องการ
ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม ดี
ความชอบ หากมีข้อ
ร้องเรียน 

1 .  จ ำ น ว น เ ร ื ่ อ ง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ใช้อำนาจที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

30 กันยายน
2567 / รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร 



(หน้า 5 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

……....…........................................การใชอ้ านาจโดยไม่ถกูตอ้งตามระเบยีบ.................................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา 
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนใน
ระดับประเทศ 

4 
เกิดขึ้นทุกปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนใน

ระดับภูมิภาค 
3 เกิดขึ้นทุก 2 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนสาธิต 

2 
เกิดขึ้นทุก 3 ปี  หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างคณะและ

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

1 
เกิดขึ้นทุก 4 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้ผ็อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาเสีย

ภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ..................................................................................  
                (..รองศาสตราจารยป์รียานันท์   แสนโภชน์.)   
ตำแหน่ง .......ผู้อำนวยการโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา......... 
วัน ………15..…. เดือน .....มีนาคม........... พ.ศ. .....2567................. 
 



(หน้า 6 - 11) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …2567..…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา.........………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์จากการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1. โรงเรียนมีการจัดซ้ือจัด
จ้างจำนวนมาก ทำให้เสี่ยง
ต่อการเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
1.กระนวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2.การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียก
รับผลประโยชน์ 
3.การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4.การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
5.บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์

1 .  ทำ ให ้ ก าร
ปฏิบัติงานด้าน
การจ ัดซ ื ้อจัด
จ ้ า ง ม ี ค ว า ม
ล่าช้า ส่งผลให้
การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน
ท่ีกำหนดไว ้
2.ผลกระทบถึง
ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กรและ
ความโปร่งใส 

1. กำกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ท่ีเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามระเบียบการ
จัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 
2.มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและ
ข้อเสนอแนะ ทั้งทางออนไลนื สาย
ตรงผ ู ้บร ิหาร และกล่องร ับเร ื ่อง
ร้องเรียน 
3.มีแนวทางการจัดการเรื่องร้องเรียน
ของดรงเร ียนสาธ ิตมหาว ิทยาลัย
พะเยา  

1x3 = 3 
(น้อย) 

1 .  เ ข ้ า ร ่ ว ม ก า ร
ฝึกอบรมเรื่องขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
สม่ำเสมอ 
2. ควบุม กำกับดูแลให้
บ ุคลากรปฏิบ ัต ิตาม
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์  แ น ว
ทางการจักซื ้อจัดจ้าง
และพระราชบัญญัติ
การจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ างฯ
อย่างเคร่งครัด 
3 .ควบค ุมกำก ั บ ให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซื ้อจัด
จ้างรับรองถึงความไม่

1 .  จ ำ น ว น ค ว า ม
ผ ิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการ
จ ั ดซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า งลด
น้อยลง 
2.จำนวนข้อร้องเรียน
ด ้านค ุณะรรมและ
ความโปร่งใสท่ีเข้สสา
ส ู ่ ก ระบวนการรั บ
เรื่อง 
3 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
กระบวนการจ ัดซ้ือ
จัดจ้าง เพื่อการจัดซ้ือ
จ ั ด จ ้ า ง มี
ประส ิทธ ิภาพและ

30 กันยายน
2567 / รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร 
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ทับซ้อนและการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
6.การเบียดบังเวลา
ปฏิบัติงานหรือนำวัสดุ
ครุภัณฑ์ของส่วนงานไปใช้
ส่วนตัว 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. ระบบมีการเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 
 

เกี่ยวข้อง สัมพันธ์กับผู้
เ ส น อ ง า น ใ น
กระบวนการจัดซื ้อจัด
จ้าง 
4 . ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ศ
นโยบายไม่ให้ ไม่รับ
ข อ ง ข ว ั ญ แ ล ะ ข อ ง
กำนัลทุกชนิด 
5 . ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ศ
เ จ ต จ ำ น ง ก า ร
บริหารงาน การกำกับ
ดูแลด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและยึดหลักธรร
มาภิบาล 
6.มีการจัดการทำบัญชี
ควบคุมการเบ ิกจ ่าย
พัสดุครุภัณฑ์ 
7.ม ีก ิจกรรมในการ
ปลูกจิตสำนึกและสร้าง
ความรู ้ความเข้าใจใน
เร ื ่องการป้องกันการ
ท ุ ต จ ร ิ ต แ ล ะ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ของส่วนงาน 

บ ุ ค ล า ก ร ม ี ค ว า ม
เ ข ้ า ใ จ ใ น เ ร ื ่ อ ง
ผลประโยชน์มากขึ้น 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

……....….............................................การจดัซือ้จดัจา้งตามระเบียบการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครฐั................................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา 
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนใน
ระดับประเทศ 

4 
เกิดขึ้นทุกปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับ

ภูมิภาค 
3 เกิดขึ้นทุก 2 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนสาธิต 

2 
เกิดขึ้นทุก 3 ปี  หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างคณะและ

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

1 
เกิดขึ้นทุก 4 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้ผ็อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาเสียภาพลักษณ์

และชื่อเสียง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ..................................................................................  
                (..รองศาสตราจารยป์รียานันท์   แสนโภชน์.)   
ตำแหน่ง .......ผู้อำนวยการโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา......... 
วัน ………15..…. เดือน .....มีนาคม........... พ.ศ. .....2567................. 
 



(หน้า 9 - 11) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …2567..…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา.........………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

4 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร
บริหารงานบุคคล 
การประเมินพิจารณา
ความด ี ความชอบ
ประจำป ี

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 
1. เกณฑ์การ

ประเมนิความดี

ความชอบไม่ชัดเจน 

2. วิธีการประเมิน

ความดีความชอบไม่

เหมาะสมกับ

ตำแหน่งแต่ละงาน 

 
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎหมายและ
ข้อบังคับไม่ชัดเจน 
 

ทำให ้ บ ุ คลากร
ขาดความเขื ่อมั่น
ใ น เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ประเม ินและทำ
ใ ห ้ ไ ม ่ ม ี ค ว า ม
กระตือร ือร ้นใน
การปฏิบัติงาน 

1. มีการกำหนดเกณฑ์การพิจารณาผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยพะเยา ท่ีสามารถวัดผลได ้
2. ประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลยัพะเยา 
พ.ศ.2564 
3. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อ 360 องศา  
4. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
 

1x1 = 1 
(น้อย) 

1. พัฒนาระบบเกณฑ์ 
การประเมินพิจารณา
ความดีความชอบที ่มี
ความชัดเจน โปร่งใส 
2 .  ก ำ ห นดว ิ ธ ี ก า ร
พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบที ่ม ี ความ
ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ
ครอบคลุมกับตำแหน่ง
งาน 
3. แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการรับเรื ่อง
ร ้องเร ียน เร ื ่องการ
ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม ดี
ความชอบ หากมีข้อ
ร้องเรียน 

1. ความพึงพอใจของ
บ ุ คลากร  ต ่ อก า ร
ประ เม ินพ ิจารณา
ความด ีความชอบ
ประจำปี 
2. จ ำ น ว น ข้ อ
ร ้ อ ง เ ร ี ยนต ่ อการ
ประ เม ินพ ิจารณา
ความดีความชอบ 

30 กันยายน
2567 / รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร 

 



(หน้า 10 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

……....….............................................…การประเมินพิจารณาความดีความชอบประจ าปี................................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา 
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนใน
ระดับประเทศ 

4 
เกิดขึ้นทุกปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนใน

ระดับภูมิภาค 
3 เกิดขึ้นทุก 2 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนสาธิต 

2 
เกิดขึ้นทุก 3 ปี  หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างคณะและ

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

1 
เกิดขึ้นทุก 4 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้ผ็อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาเสีย

ภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ..................................................................................  
                (..รองศาสตราจารยป์รียานันท์   แสนโภชน์.)   
ตำแหน่ง .......ผู้อำนวยการโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา......... 
วัน ………15..…. เดือน .....มีนาคม........... พ.ศ. .....2567................. 
 
 
 



(หน้า 11 - 11) 

 
 
 
 
 
 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......2567............    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  ………....โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา...............……  
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เรื ่อง ไม่มีความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 2 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการดำเนินงานในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
พะเยา 

- ✓ G :  
หมวด (2)  

1X1=1 
(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

เร่ือง การเรียกรับผลประโยชน์จากการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ✓ G :  

หมวด (3) 
1x3 = 3 
(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 

เร่ือง การประเมินพิจารณาความดีความชอบประจำป ี

- ✓ G :  
หมวด (4) 

1X1=1 
(น้อย) 

  

  รวมจำนวนความเสีย่ง ...........3........... ประเด็น       
 

 

ลายมือช่ือ .............................. ....................................................  
                (..รองศาสตราจารยป์รียานันท์   แสนโภชน์.)   
ตำแหน่ง .......ผู้อำนวยการโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา......... 
วัน ………15..…. เดือน .....มีนาคม........... พ.ศ. .....2567................. 


