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คำนำ 
  

 แผนยุทธศาสตร ์การพัฒนาโรงเร ียนสาธ ิตมหาว ิทยาล ัยพะเยา ประจำป ีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 – 2572 นี้ ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้อง

และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ใช้เป็นยุทธศาสตร์ แนวทาง นโยบาย และกรอบการปฏิบัติงานของโรงเรียนสาธิตฯ เริ ่มตั ้งแต่การ

ปรับปรุงหลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 เสริมทักษะต่างๆ ที่นักเรียนต้องมีใน

ศตวรรษนี ้รวมทั้งการพัฒนาครูผูส้อนใหม้ีทักษะเป็นครูมอือาชีพ สามารถจัดกิจกรรม ให้นักเรียนเรียนรู้

และเกิดทักษะตามที่ต้องการ การพัฒนาทางด้านวิชาการตามศักยภาพของนักเรียน รวมทั้งการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ   

 การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้ ได้จัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรของโรงเรียนสาธิต ฯ  

ในนามของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ฯ ขอขอบคุณบุคลากรทุกท่าน ที่ให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะที่ดี  

มีประโยชน์ และให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 -2572 นี ้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี คณะผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิตฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2571 

จะเป็นเอกสารที่มปีระโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรต่อไป 

 

 

 

(รองศาสตราจารย์ ปรียานันท์  แสนโภชน์) 

          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 
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สารบัญ  

ส่วนที่ 1  โครงร่างองค์กร (Organization Profile)  

            1.1 ประวัติความเป็นมาของส่วนงาน 

 1.2 หลักสูตรและบริการ   

 1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก   

 1.4 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑติ     

               สถานการณ์ขององค์กร (Organizational Situation) 
 

ส่วนที่ 2  การวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของส่วนงาน   

            2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)     

 2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย    

 2.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage)    

                 และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

           

ส่วนที่ 4  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน  

            4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรและการจัดการศกึษาตามพันธกิจหลัก (Smart Curriculum) 

 4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเพื่อ 

  เป็นบุคลากรอัจฉริยะ 

 4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบนิเวศการเรยีนรู้สู่การพัฒนาเป็นนักเรียนรู้ตลอดชวีิต  

  (SMART LEARNING ECOSYSTEM) 

4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

ส่วนที่ 5  การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการองค์ความรู้  

 5.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 5.2 การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)   

 5.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
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      แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 
1.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยพะเยาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

  

 มหาวิทยาลัยพะเยา เป ็นมหาวิทยาลัยที ่จ ัดตั ้ งข ึ ้นเพื ่อเป ็นการกระจายโอกาส  

ทางการศึกษาแต่เดิมอยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร 

วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวร

ได ้ ม ี มต ิ เปลี ่ยนชื ่อเป ็น มหาวิทยาล ัยนเรศวร พะเยา และเมื ่อว ันท ี ่  12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้มีพระบรมราช

โองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ใหต้ราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 ขึ้นและ

ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จึงได้ถือว่ามหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พร้อมมุ่งสู่การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑิต 

ที่มคีุณภาพได้มาตรฐานสากลรวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชนในพืน้ที่ ดังปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอน

โดย 16 คณะ 2 วิทยาลัยแบ่งเป็น  3 กลุ ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2555  

ในระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนตน้และมัธยมศึกษาตอนปลาย ตามมตขิองสภามหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 

28 กันยายน 2554 โรงเรียนสาธิตฯ จัดการเรยีนการสอน เป็น 3 ระดับคือ ระดับประถมศึกษา  ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีวัตถุประสงค์ให้เป็นโรงเรียนศิลปะ

วิทยาศาสตร์ (Liberal Arts) ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมต่างๆ ที่สนับสนุนการเรียนรู้  

ของนักเรียนให้มีความสามารถ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

มีความเป็นผู้นำมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ ตลอดจนสนับสนุนด้านกีฬา เพื่อให้นักเรียน

สมบูรณ์พร้อมในทุกด้าน เพื่อการศกึษาต่อในระดับอุดมศึกษาและความพรอ้มในการประกอบอาชีพ 

 ในปีการศึกษา 2558 โรงเรียนสาธิตฯ ได้รับอนุมัติเข้าร่วมโครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์

ในโรงเรียน โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (วมว.) ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556-2565) ซึ่งเป็นโครงการ

จัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนสำหรับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นผู้กำกับดูแลการดำเนินการ การบริหาร และการจัดการ จำนวน 1 

ห้องเรียน 30 คน และในปีงบประมาณ 2562 โรงเรียนได้รับอนุมัติเขยายห้องเรียนเพิ่มอีก 1 ห้องเรียน

รวมเป็น 2 ห้องเรียน 60 คน จนถึงปัจจุบัน  
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วัตถุประสงค์ในการจัดตัง้โรงเรียนสาธิตฯ มีดังนี้ 

 1. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแหล่งวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวทางศิลปะ

วิทยาศาสตร์ 

 2. เป็นโรงเรียนต้นแบบที่เน้นกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และเผยแพร่ ไปสู่โรงเรียน

ต่าง ๆ ในเขตภาคเหนือ 

 3. เผยแพร่องค์ความรู ้จากการวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนบริการวิชาการสร้าง         

ความร่วมมือและเครอืข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 

 4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

 

1.1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จของมหาวิทยาลัย

พะเยา ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

การมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัด

สำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทุกด้าน 
 

1.1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 4 ด้าน ดังนี้ 

1.  จัดการเรยีนการสอนตามแนวทางศลิปะวิทยาศาสตร์ (Liberal Art Education) 

2. วิจัย และนวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน เพื่อเผยแพร่ และสร้างเครือข่ายทางด้าน

วิชาการ   

3. ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมปิัญญา ท้องถิ่น อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

4. บริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส มธีรรมาภิบาล และมีประสิทธิภาพ 
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1.2 หลักสูตรการศึกษา  

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ของกระทรวงศึกษาธิการทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 1)กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ภาษาไทย 2) กลุ ่มสาระการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ 3) กลุ ่มสาระการเรียนรู ้คณิตศาสตร์  

4) กลุ ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5) กลุ ่มสาระการเรียนรู ้สุขศึกษาและ  

พลศึกษา 6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ  

8) กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาต่างประเทศ มุ ่งเน้นให้นักเรียนมีความสามารถทางด้านภาษาและ

เทคโนโลยี มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีสุนทรียภาพ ทักษะทางปัญญา และบุคลิกภาพที่เหมาะสม สามารถ

ดำรงชีวติในสังคมได้เป็นอย่างดี 

 หลักสูตรที่โรงเรียนสาธิตดำเนินการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน มี 4 หลักสูตร คือ 

 1)  หลักสูตร ระดับประถมศึกษา  

 2)  หลักสูตร ศลิปวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้  

 3) หลักสูตร ศลิปวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

 4)  หลักสูตร หอ้งเรียนวิทยาศาสตร์ โครงการ วมว.  
 

1.3 กระบวนการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
 

การวางแผนปฏิบัติการประจำปี 

 เนื ่องจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 – 2572 เป็นแบบที่อาศัยระยะเวลาในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ดังนั้นเพื่อใหก้ารดำเนินงานตามแผนเป็นไปอย่างมีศักยภาพ จงึมีการกำหนดการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ 2568 ขึ้นเพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบความก้าวหน้าเป็นระยะได้  

ซึ่งจะมีการถ่ายทอดเป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละพันธกิจลงสู่รองผู้อำนวยการแต่ละฝ่ายและกล่ม

สาระการเรียนรู ้ทั ้ง 8 กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ และดำเนินการตามแผนดังกล่าวอย่างสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
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ขับเคลื่อนตัวชี้วัดสำคัญ (Flagship KPI) 

 เพื่อให้การดำเนินงานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์  

การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 ที่ตั้งไว้ในแต่ละช่วง

การดำเนินงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยได้มีการกำหนดให้รองผู้อำนวยการและผู้รับผิดชอบติดตามผล 

การดำเนินงานและรายงานผลเทียบเคียงกับค่าคาดการณ์ในแต่ละประเด็นที่กำหนดไว้ เพื่อนำมาวิเคราะห์

ทิศทาง โอกาส และอุปสรรคเชิงกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นก่อนนำมาใช้เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานในประเด็นมุ่งเน้น

เร่งด่วนสำคัญ ๆ ของแต่ละพันธกิจ โดยมีนโยบายให้กำหนดตัวชี ้ว ัดสำคัญ (Flagship KPI) ในแต่ละ

ปีงบประมาณขึ้น ก่อนถ่ายทอดลงสู่ทุกหน่วยงานเพื่อให้เกิดการตอบสนองและมุ่งเป้าในการดำเนินการไปยัง

เป้าหมายเดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเป้าหมายของแผนที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับอย่างมั่นคง

นั่นเอง 
 

การดำเนินงานในรูปแบบบูรณาการ 

 นอกจากการนำผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย มาวิเคราะห์กำหนดเป็น Flagship ในประเด็นเร่งด่วนแล้ว ยังได้มีการกำหนดให้

ผู้บริหารของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ร่วมระดมสมองและบูรณาการรการดำเนินงานในแต่ละ 

พันธกิจเข้าด้วยกัน โดยเริ่มต้นจากการใช้ความต้องการของผู้เรียนหรือปัญหาในชุมชนเป็นจุดตั้งต้นของการ 

บูรณาการ ก่อนขับเคลื่อนเพื่อตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาตามพันธกิจในแต่ละด้านของ

มหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อปัญหาชุมชน การวิจัยในประเด็นที่เป็นปัญหาและ 

ช่วยลดผลกระทบปัญหา ก่อใช้เป็นองค์ความรู้เพื ่อถ่ายทอดคืนกลับลงสู่ชุมชน เป็นต้น การดำเนินงาน 

ในรูปแบบดังกล่าวช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพได้ 

 

1.4  ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์นักเรยีน          
 

1.4.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์นักเรยีน         

ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชวี ีนาม (ปัญญาชวี ีเสฏฐะชวี ีนาม)  

"ดำรงชวีติดว้ยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

 

ปณิธาน “ปัญญาระดับรากฐานคือความเข้มแข็งของเยาวชนในชุมชน” 

 

วิสัยทศัน ์ “ผู้นำด้านนวัตกรรมการจัดการศกึษาศิลปวทิยาศาสตร์ ในภาคเหนอื” 

“Leader in liberal arts innovative education in the northern region” 
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พันธกจิ 1. จัดการเรียนการสอนตามแนวทางศลิปะวิทยาศาสตร์ (Liberal Art Education) 

2. วจิัย และนวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน เพื่อเผยแพร่ และสรา้งเครือข่ายทางด้านวชิาการ   

3. ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดลอ้ม 

4. บริหารจัดการท่ีทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภบิาล และมีประสิทธิภาพ 

 

อัตลักษณ์นักเรียน มสีุนทรียภาพ สุขภาพและบุคลกิภาพ 

 

ค่านิยมองค์กร De - (Design thinking) กรอบความคดิและแนวทางในการแก้ปัญหา 

S - (Success) ความสำเร็จ 

U - (unity) ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่งมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั 

P - (Participation) มสี่วนร่วมในกิจกรรมทุกด้าน 

 

วัฒนธรรมองค์กร 

(Organizational Culture) 

ร่วมพลัง สรา้งสรรค์ มุ่งมั่นพัฒนาการศกึษา กา้วหนา้สู่มาตรฐานสากล 

สมรรถนะหลัก       

ขององค์กร  

(Core Competency) 

 

1. การผลิตกำลงัคนท่ีมีสมรรถนะสูง ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

2. อาจารย์เชี่ยวชาญวชิาการ ชำนาญวิชาชพี และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมสู่เชงิพาณิชย์ 

4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

5. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

6. มีระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล  

 

ปัจจัยของความสำเร็จ 

(Key Success Factors) 

S4 – Smart 

S – Smart Liberal Art curriculum) 

S – Smart Academic and Supporting staffs 

S – Smart Education ECO - System 

S – Smart Operations Organization 

 
   

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐาน 

การอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศกึษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการ

จัดกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉม

ประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสรา้งและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  
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  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการ

เตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ 

ตามแนวทาง Value-based Economy) และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) พัฒนาระบบ 

การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุ ่งเน้นสมรรถนะและ

จริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล  

เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและ 

เป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ  

 

1.4.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
   

      (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิน้ 69 คน ประกอบ 

ไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 92.76 และผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 

ในระดับผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 4 คน ร้อยละ 5.80 และรองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน ร้อยละ 1.45  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้

ความรู้และใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนา

กรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard 

Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักใน

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรอืประกาศเกียรตคิุณแก่อาจารย์ และ

การให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 
 

 
แผนภูมิท่ี 1 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

จ านวนบุคลากร 44 4 1 0

92.76% 

5.80% 
1.45% 0% 
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ตารางที่ 1  จำนวนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ ประเภทบุคลากร  
ตำแหน่ง รวม  

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิ - 1 1 -  2 

2 พนักงานมหาวิทยาลัย 45 3 1 -  49 

3 ลูกจ้างชั่วคราวรายเดอืน 14 - - -  14 

4 ผู้มีความรู้ความสามารถ (ชาวตา่งชาต)ิ 4 - - -  4 

รวมทั้งสิ้น  64 4 1 - 69 

 (2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 57 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี

ตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั ้งหมด 19 คน คิดเป็นร้อยละ 33.34  

ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน จำนวนทั้งหมด 31 คน คิดเป็นร้อยละ 54.39 และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 

จำนวนทั้งหมด 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.28 

มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน ให้มี

คุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ

มอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

 

 
แผนภูมิท่ี 2 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

 

 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราวรายเดอืน ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน

จ านวนบุคลากร 19 31 7

33.34% 

54.39% 

12.28% 
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ตารางที่ 2  จำนวนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

  ประเภทบคุลกร วุฒิการศกึษา 

ต่ำกว่า 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

1. พนักงานมหาวทิยาลัย  3 10 6 - 19 

2. ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดอืน 7 23 1 - 31 

3. ลูกจา้งชั่วคราวรายวัน 7 - - - 7 

รวมทั้งสิ้น 17 33 7 - 57 
 

1.4.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 

  

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 3 โครงสร้างองค์กร 
 

 
แผนภูมิท่ี 4 โครงสร้างการบริหารงาน 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานแผนงาน งานกิจการนักเรียน 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

โรงเรยีนสาธิตฯ 

สำนักงานโรงเรียนสาธิตฯ 



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

1.4.4 ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

ดังตารางต่อไปนี ้  
 

ตารางที่ 3 การแบ่งประเภทผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ความตอ้งการและความคาดหวัง 

ผู้เรยีน ลูกคา้กลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ผู้เรยีน 

1. ระดับประถมศึกษา 1. มีหลักสูตรหลากหลาย ยืดหยุ่นตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

2. จดัครูสอนตรงกับวิชาเอกและความถนดัของผู้เรยีน 

3. เรียนจบหลักสูตรในเวลาทีก่ำหนด 

4. มีสิง่อำนวยความสะดวกครบและสภาพแวดลอ้มทีส่วยงาม 

5. สนับสนุนการศึกษาอยา่งตอ่เนื่องในระดับช้ันที่สงูขึน้ 

6. สนับสนุนการจดัการเรียนการสอน/การสอนเสรมิ/ให้ส่วนแบ่ง

(Quota) การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

7. การจัดการเรียนการสอนแบบ hybrid /online  

2. ระดับมธัยมศึกษาตอนต้น 

3. ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย                              

หลักสูตรศลิปวิทยาศาสตร ์

4. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย                          

หลักสูตรห้องเรียน วมว. 

(ลูกค้าในอนาคต) นักเรยีนอนบุาล 3 และ  

นักเรยีน ป.6/ ม.3 

ลูกค้ากลุ่มอื่น  

1. แหล่งทนุวิจัยและนวตักรรมภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลยั 

1. ปดิโครงการตามเวลา และได้ผลงานวิจยับรรลุตามวัตถปุระสงค์ 

2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งเสรมิการจดัการเรียนการสอน 

2. ผู้รับประโยชน์จากงานวิจยั การพัฒนาต่อยอดจากงานวิจยัเพื่อสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษา 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ผู้ปกครอง 1. จดัการเรียนการสอนได้มาตรฐาน มีสือ่นวตักรรมทันสมยั  

2. เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารการดำเนินงานให้ผูป้กครองทราบ 

3. จดับรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรยีนการสอน 

4. ความมัน่ใจในความปลอดภัยต่อการดูแลผู้เรยีน ทัง้ระหว่างเรียน

และที่หอพัก และมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

2. ศิษย์เก่า ได้รับข้อมลูข่าวสารและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน 

3. โรงเรียนอืน่ที่สง่นักเรยีนเขา้ศึกษา  นักเรยีนผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อโรงเรียนสาธติ 

4. คณะต่างๆ ในมหาวิทยาลยัพะเยา 1. นักเรยีนที่มีคุณภาพตามสมรรถนะของโรงเรียน 

2. ความร่วมมอืการทำงานเปน็ทีม 
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ตารางที่ 4 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

โรงเรียนสาธิตฯ  มีระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์กร ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการให้บรรลุตามพันธกิจที่สำคัญ ส่งผลไปสู่กระบวนการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนที่สำคัญต่อไป  
ด้วยความร่วมมือจากผู้ส่งมอบ พันธมิตรและผู้ให้ความร่วมมือ ดังนี้ 

กลุ่ม บทบาท ข้อกำหนดท่ีสำคญั วิธีการสื่อสาร 

ผู้ส่งมอบ 

บรษิัท/ห้างรา้น/

ผู้ประกอบการ 

- วัสดุครุภัณฑ์ หนังสือ สือ่

เทคโนโลยี อุปกรณ์ทางการ

ศึกษา  

 - การบรกิารสาธารณูปโภค ทำ

ความสะอาด รักษาความ

ปลอดภัยยานพาหนะ ประกนั

อุบัติเหต ุ  

ส่งมอบตรงตามเวลา

และ TOR 

ข้อตกลงการ

ดำเนินงานตามเกณฑ์ 

Green office หมวด 6 

ระบบการจัดซื้อจัดจา้ง 

ภาครัฐ (e-GP) 

เอกสาร หนังสือทาง

ราชการ โทรศัพท์ e-

mail  Line และช่องทาง

ออนไลนอ์ื่นๆ 

คู่ความร่วมมือ 

กระทรวงศึกษาธิการ 

และกระทรวง อว. 

 

ส่งหลักสูตร เงินสนับสนุน

ทุนการศึกษา 

1.นโยบายการจัด

การศึกษาตาม

หลักสูตรของชาต ิ

2. ประกาศที่

เก่ียวข้องกับการ

สนับสนุน

ทุนการศึกษา 

3. ข้อตกลงตาม

สัญญา 

1. การประชุม 

2. หนังสือราชการ 

3. โทรศัพท ์ 

4. e-mail   

5. Line และ 

6. ช่องทางออนไลน์

อื่นๆ 

กลุ่มโรงเรยีนในเครอื

โรงเรยีนสาธติ   

ร่วมพัฒนานักเรยีนทัง้ดา้น

วิชาการและด้านการกีฬา 

ข้อตกลงในเครอื

โรงเรยีนสาธติ 

โรงเรยีนคู่ศูนย์ ห้อง 

เรียนวิทยาศาสตร์ฯ

โดยการกำกับของ

มหาวิทยาลยั (วมว.) 

ร่วมพัฒนาดา้นการบรหิาร 

วิชาการ วิจัย โครงงาน

วิทยาศาสตร ์และพัฒนาทักษะ

ต่างๆของนักเรยีนในการเป็น

นักวจิัย และนวตักร 

ข้อตกลงของ

กระทรวง อว. กับ

โรงเรยีนคู่ศูนย์

มหาวิทยาลยั 19 คู่

ศูนย ์
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ส่วนที่ 2  

การประเมินสภาพแวดล้อม และวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั 

ของโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา 
 

 จากการว ิ เคราะห์สถานการณ์ป ัจจ ุบ ันและว ิ เคราะห์ สภาวะการณ์ขององค ์กร                   

เพื่อการปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันในกระแสโลกาภวิัฒน์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อให้

มีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) โดยได้วิเคราะห์สภาวะการณ์ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัย ไว้ดังนี ้

 

2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)  

 1) บริบทเชิงกลยุทธ์ 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 โดยมีทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  

(1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาศิลปวิทยาศาสตร์ (2) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนเพื่อเป็นบุคลากรอัจฉริยะ (3) การสร้างและออกแบบระบบนิเวศการเรียนรู้ 

รองรับการเรียนรูเ้ชงิบูรณาการ (4) การบริหารจัดการองค์กรที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ 1 

พัฒนาหลกัสูตรและการจัด

การศึกษาตามพันธกิจหลัก 

(Smart Curriculum) 

 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการ

พัฒนาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยา  

พ.ศ.2568-2572 

 

ยุทธศาสตร์ 2 

การพัฒนาสมรรถนะบคุลากร

สายวชิาการและสายสนับสนุน

เพื่อเป็นบุคลากรอัจฉริยะ 

 

ยุทธศาสตร์ 3 

พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้สู่การพัฒนาเป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวติ 

(SMART LEARNING ECOSYSTEM) 

 

ยุทธศาสตร์ 4 

การบรหิารจัดการองคก์รที่มี

ความคล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพ 
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            2) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มุ่ งสู่ การ เป็นองค์กรแห่ งการ เรี ยนรู ้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มกีลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์

การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ (KM) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้  (KM)  เพื่อนำไปปรับใช้ ใน

การพัฒนางานของตนและองค์กร  ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดย

สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

 

 

2.2 การวเิคราะห์สถานการณ์  
 

(1) การวเิคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. Structure 1. มโีครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน 

ท่ีชัดเจน  

2. มกีารจัดคนเข้าทำงานตามโครงสร้างและกระจาย

อัตรากำลังอย่างท่ัวถึง  

3. ภูมิทัศน์สวยงาม ใกลช้ดิธรรมชาติ อาคารสถานท่ีมี

ความพร้อมรองรับการดำเนนิงาน ระบบสาธารณูปโภคท่ี

ท่ัวถึง 

4. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนเทียบเท่าคณะ 

ทำให้การบริหารมคีวามคล่องตัว 

1. สัดส่วนเงินรายได้ในการดำเนนิงาน  

ยังพ่ึงพาเงนิรายได้จากคา่ธรรมเนยีม 

การศึกษาเป็นหลัก 

2. System 1. มรีะบบ e-Budget รองรับการวางแผนยุทธศาสตร์ 

การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย การติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ  

2. มกีารสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มีส่วนได้            

ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ 

3. ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพท้ังดา้น

งบประมาณ การเงิน แผนงาน วชิาการและกิจการ

นักเรียน 

1. การเชื่อมโยงขอ้มูลออนไลน์ของทุก

หน่วยงาน ยังไมผ่สานเป็นระบบเดียวกัน 

เกิดความไม่สะดวกในการใชง้าน  
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

3. Strategy 1. แผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ได้มาจากการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรทุกระดับ  

2. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด  มีความ

สอดคล้องกัน  

3. มีการแปลงแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบัติ

ท่ัวท้ังองค์กร   

4. มตีัวช้ีวัดเร่งด่วน Super KPI เพื่อผลักดันให้เกิด 

การดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

5. ได้รับการสนับสนุนด้านนโยบาย บุคลากร  

สิ่งอำนวยความสะดวกและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

จากมหาวิทยาลัย 

1. การดำเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อ

การบรรลุเชงิประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

2. การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้อง    

ตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพองคก์ร 

4. Skill 1. มรีะบบบริหารงานบุคคลที่เป็น Smart Operation 

รองรับกระบวนการ HRD  

2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี มี

ความรักองค์กรและทุ่มเททำงาน  

3. มหาวทิยาลัยมหีลักสูตรท่ีหลากหลาย ตามความ

ตอ้งการของผู้เรียน  

4. มกีารจัดการเรียนการสอนโดยบุคลากรท่ีตรงตามวุฒิ 

และมีความเชี่ยวชาญด้านวชิาการเฉพาะทาง  

1. บุคลากรสายวชิาการมีผลงานวจิัยในชัน้

เรียนในอัตราส่วนท่ีน้อย  

2. บุคลากรสายสนับสนุนมผีลงานการวจิัย

ในการพัฒนางานน้อย 

5. Staff 1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และนำไป

ปรับปรุงพัฒนา  

2. การทำงานแบบมสี่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และทักษะ

การทำงานร่วมกับชุมชนอย่างเป็นมติร และประสบ

ความสำเร็จ  

3. บุคลากรมากกว่าร้อยละ 96 มีคุณวุฒกิารศึกษาใน

ระดับปริญญาโท และปริญญาเอกท่ีตรงตามสาขาวิชาที่

รับผิดชอบ  

4. บุคลากรสายวชิาการมีตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง  

5. บุคลากรสายวชิาการมคีวามสามารถสูง วจิัย/ตพีมิพ์

เผยแพร่ในระดับนานาชาตเิพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

1. ขั้นตอนการทำงาน ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือประกาศมีความซับซ้อน  

2. บุคลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจ        

ในเร่ืองระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ    

3. จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน

ท่ีเพิ่มขึ้น จึงส่งผลต่อการปฏบัิตงิานได้ไม่

เต็มประสิทธิภาพ  

4. บุคลากรมภีาระงานมาก จึงขาดเวลาใน

การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ

ตนเอง  

5. บุคลากรบางกลุ่มมอีายุงานนอ้ยจึงขาด

ประสบการณ์ท้ังในดา้นการบริหาร การ

วจิัย การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ฯลฯ 
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

6. Style 1. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น รับฟังปัญหา และนำไป

ปรับปรุงพัฒนา  

2. การทำงานแบบมสี่วนร่วม ทำงานเป็นทีม และทักษะ

การทำงานร่วมกับชุมชนอย่างเป็นมติร และประสบ

ความสำเร็จ  

3. โรงเรียนมเีครอืข่าย ได้รับความช่วยเหลอืจาก

เครอืข่าย มกีิจกรรมในระดับของโรงเรียน ในกลุ่ม

โรงเรียนสาธิต 

1. ขั้นตอนการทำงาน ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือประกาศมีความซับซ้อน  

2. บุคลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจ 

ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ   

3. ขาดการนเิทศและการตดิตามงานอย่าง

สม่ำเสมอ   

7. Shared 

Value 

1. มกีารกำหนดค่านิยมร่วม  

2. มหาวทิยาลัยเนน้การมีส่วนร่วม (Unity) ของผู้บริหาร

และบุคลากรทุกระดับ รวมถึง เนน้การปฏบัิตงิานแบบ

มอือาชพี (Professional)  

3. สร้างความตระหนกัในดา้นการอนุรักษ์พลังงานและ

ทรัพยากรท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 

1. ขาดการสื่อสารและทำความเข้าใจ

ค่านิยมร่วม ไม่มแีผนรองรับการขับเคลื่อน

ค่านิยมร่วม 

  

(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาล

และกฎหมาย 

(Political) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสำคญักับการ

พัฒนาเชิงพืน้ท่ีและการแก้ไขปญัหาในพืน้ท่ี 

สอดคล้องกับปณิธานของมหาวทิยาลัยและ

โรงเรียน  

2. มหีลักสูตรศลิปวทิยาศาสตร์ (Liberal Arts) 

ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีผลิตนักเรียนให้มี

ความสามารถในการเรียนรู้ การคิด การปฏบัิต ิ

มคีุณธรรม จริยธรรม และจะสามารถ

ตอบสนองต่อการพัฒนาเยาวชนให้แก่สังคมได้

เป็นอย่างด ี 

3. ได้รับการสนับสนุนการจัดการศกึษาภายใต้

โครงการ วมว. ทำให้ได้นักเรียนความสามารถ

สูงและได้รับงบประมาณเพ่ือบริหารจัดการ 

 

 

1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณพืน้ฐานลดลง  
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

2. สภาวะเศรษฐกจิ 

(Economic and 

Environment) 

1. โรงเรียนมศีักยภาพในการจัดการเรียนการ

สอนในรูปแบบออนไลน์ ผู้ปกครองส่วนใหญ่  

มฐีานะทางเศรษฐกิจดี จึงมคีวามพร้อมในการ

สนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียน 

 

1. โรคระบาดทำให้สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 

ทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจ 

และรายได้ครอบครัวของผู้เรียนลดลง  

2. การแข่งขันภายนอกส่งผลให้โรงเรียน

ต้องเร่ง พัฒนาหรือปรับปรุง เพื่อเข้าสู่การ

แข่งขัน 

3. การเมอืง สงัคม 

และวัฒนธรรม 

(Socio and Cul-

tural) 

 1. โรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนท่ีได้รับการ

ยอมรับจากชุมชม สังคม ท้ังทางด้านวชิาการ

และกิจกรรมพัฒนานักเรียน    

 2. นักเรียนและอาจารย์มโีอกาสเข้าร่วม

กิจกรรมทางด้านวิชาการ  การพัฒนาตนเอง

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ   

 3. โรงเรียนสาธิตเป็นหน่วยงานภายใน

มหาวทิยาลัย ที่เทียบเท่าคณะ และได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณ ความร่วมมือจากคณะ

พร้อมท้ังหน่วยงานต่างๆ รวมถึงเปิดโอกาส

ทางการเรียนรู้แก่นักเรียนและบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง    

1. จำนวนดัชนปีระชากรในวัยเรียนลดลง 

2. เกิดวิถีการดำเนินชีวิตแบบใหม่ในสภาวะ

โรคระบาด  

 3. ฐานะรายได้ทางครอบครัวของนักเรียน

มคีวามแตกต่างกัน   

 4. บุคลากรขาดความมั่นคงในอาชีพ ยังคง

เกิดปัญหาการลาออกเพื ่อไปบรรจุเป็น

ข้าราชการ ทำให้ต้องสรรหาบุคลากรมา

ทดแทน 

4. เทคโนโลย ี 

(Technology) 

1. มคีวามพร้อมทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ท่ีทันสมัย สอดคล้องกับวิถีการเรียนรู้และการ

บริหารองค์กรสมัยใหม่   

2. มเีครอืข่ายความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศท้ังในและต่างประเทศ มศีักยภาพ 

การแข่งขันในเวทีระดับโลก 

 

1. มตีน้ทุนทางเทคโนโลยสีารสนเทศในดา้น

ซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์ท่ีสูงขึน้  

2. นักเรียนขาดวจิารณญาณในการใช้งาน

ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ท่ีเหมาะสม

กับช่วงวัย  

 

  



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

2.3 ความได ้ เปร ียบเช ิ งกลย ุทธ ์ (Strategic Advantage)และความท ้าทายเช ิงกลย ุทธ์   

(Strategic Challenge) 

       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) พบว่าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Advantage) และความท้าทายเชงิกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

รายการ ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1  

พัฒนาหลักสูตรและการจัด

การศึกษาตามพนัธกิจหลัก 

(Smart Curriculum) 

SA 1. โรงเรียนมกีารจัดหลักสูตรท่ี

สนองตอบความตอ้งการของ

ผู้เรียน 

2. โรงเรียนมคีวามพร้อมท้ัง

ด้านครูผู้สอนท่ีตรงตามวุฒิ 

และมีความเชี่ยวชาญทาง

วชิาการเฉพาะทาง มอีุปกรณ์ สื่อ 

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ส่งผลทำให้

การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ 

3. นักเรียนมคีวามใฝ่เรียน ใฝ่รู้    

กล้าแสดงออกมคีวามสามัคค ี

4. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน

การจัดการศกึษาภายใตโ้ครงการ 

วมว. ทำให้ได้นักเรียนท่ีมี

ความสามารถสูงและได้รับ

งบประมาณเพ่ือบริหารจัดการ 

5. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน

สะอาด ร่มร่ืนสวยงาม เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

6. บุคลากรของมหาวทิยาลัย

ส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นท่ี มคีวาม

รักองค์กรและทุ่มเททำงาน 

7. บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท 

เสียสละในปฏบัิตงิาน 

SC 1. เพิ่มขดีความสามารถในการ

แข่งขัน ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

และความสามารถในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับ

นานาชาต ิ

2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี

ศักยภาพเป็นพลโลก 

3. สร้างภาคีเครอืข่ายและ

โรงเรียนร่วมพัฒนาสู่

มาตรฐานสากล 

4. พัฒนาสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้อย่าง

ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 

5. นักเรียนมคีวามพร้อมในการ

เรียนต่อในระดับสูงขึน้สามารถ

เข้าเรียนในสาขาที่ตอ้งการท้ังใน

ประเทศ และต่างประเทศ 

6. เพิ่มจำนวนเครอืข่ายท้ัง

ภาครัฐ และภาคเอกชนท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ ในการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

7. พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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รายการ ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนนุ

เพื่อเปน็บุคลากรอัจฉริยะ 

SA 1. มบุีคลากรท่ีมีความรู้ความ 

สามารถพร้อมทางด้านทำงานวจิัย 

2. มหี้องปฏบัิตกิารทาง

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยท้ัีงใน

ส่วนของโรงเรียนและสุขของ

มหาวทิยาลัย ท่ีทันสมัย 

3. มคีวามร่วมมอืทางด้านวชิาการ

และการศกึษาการทำวจิัยท้ังหน่วยงาน 

ภายในและภายนอกท่ีเข้มแข็ง 

4. สนับสนุนงบประมาณการทำวจิัย

และนำเสนอผลงานวจิัยสำหรับ

บุคลากรและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

SC 1. เพิ่มขดีความสามารถในการ

ปฏบัิตงิาน ทำวจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนเพิ่มขึ้น 

2. นักเรียนและบุคลากรสามารถ

ตพีมิพ์บทความวิชาการและ

งานวจิัยไดใ้นระดับชาติและ

นานาชาต ิ

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 

พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูสู้่

การพัฒนาเป็นนักเรียนรู้ตลอด

ชวีิต (SMART LEARNING ECO-

SYSTEM) 

SA 1. สภาพชุมชนม ีแหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ส่งผลให้

นักเรียนได้เรียนรู้ตามสภาพจริง 

ท่ีหลากหลาย 

2. มกีารบริหารจัดการด้าน

สิ่งแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. โรงเรียนสาธิตมผีลการประเมิน 

สำนักงานสีเขียวจากกรมส่งเสริม

คุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับ       

ดีเยี่ยม (ทอง) 

SC 1. จัดทำขอ้มูลฐานทรัพยากร

ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ

แหล่งเรียนรู้ 

2. โรงเรียนสาธิต สามารถรักษา

ผลการประเมินสำนักงานสีเขียว

ในระดับดีเยี่ยม (ทอง) อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4  

การบริหารจัดการองค์กรที่มี

ความคล่องตัวและมี

ประสทิธิภาพ 

SA 1. มหาวทิยาลัยได้รับการ

ยอมรับด้านการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

และมีผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ในระดับ AA 

2. โรงเรียนสาธิตได้รับการ

ยอมรับด้านการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและความโปร่งใสใน

การดำเนนิงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ(ITA) ในระดับ A 

SC 1. มกีารยอมรับด้านการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ความโปร่งใส และมีผลการ

ประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนนิงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ผ่าน

เกณฑ์การประเมินในระดับ AA 

อย่างต่อเนื่อง 

1. SA หมายถงึ Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชงิกลยุทธ์ 

2. SC หมายถงึ Strategic Challenges: ความท้าทายเชงิกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

แนวคิดในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572   

 
 

 

จากวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนนวัตกรรมชุมชน สู่สากล

อย่างยั่งยืน” และจุดมุ่งเน้นตามเป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจที่กำหนดไว้ จะเห็นได้ว่า 

มหาวิทยาลัยมุ่งขับเคลื่อนให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน ผ่านการดำเนินการทั้ง 5 พันธกิจ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

1. สร้างปัญญา เป็นจุดเริ่มต้นของการดำเนินงานในแต่ละพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยมีจุดมุ่งเน้น

ในการพัฒนาสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทุกช่วงวัยในสังคม อันจะทำได้ผลสัมฤทธิ์เป็นบุคคลใน

ชุมชนที ่มีทักษะของการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และองค์ความรู ้ท ี ่ได ้ร ับการถ่ายทอดและนำไปสู่ การ

เปลี่ยนแปลงที่ดขีองชุมชน 

2. นวัตกรรมเพื่อสังคม เป็นประเด็นถัดมาของการดำเนินการ โดยมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้เกิด

การใช้องค์ความรู้ที่ได้จากชุมชน โดยขีดความสามารถของบุคคลากรและชุมชน เพื่อให้บริการย้อนกลับ

สู่ชุมชน และพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมเพื่อสังคม ที่สามารถแก้ปัญหาและส่งเสริมรายได้ในชุมชน อัน

นำมาสู่ผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลง SROI ในชุมชน และการมสีุขภาวะที่ดีขึ้นของคนในชุมชน 
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3. ความเป็นสากล เกิดจากการดำเนินการในขั้นตอนที่ 1 และ 2 ของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ

จนเป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยอาศัยผลของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากมุมมองที่หลากหลาย 

เพื่อช่วยบ่งชี้การดำเนินงานอาทิ การดำเนินงานด้านการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับจากการจัดอันดับ SCImago 

Impact Rankingการจัดอันดับจากผลการดำเนินงานบนฐาน SDG ของ THE Impact Ranking การจัดลำดับ

มหาวิทยาลัยโลก University World Ranking การเข้าถึงขอ้มูลและการเป็นที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยจาก 

Webometric Ranking และการดำเนินการที่ยั่งยืนบนพืน้ฐาน Green Ecosystem จาก UI Green Ranking 

4. ความยั่งยืน มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นผลของการดำเนินงานจากทั้ง 3 ประเด็น เพื่อส่งเสริมให้เกิด

การดำเนินการที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องขององค์กรและการส่งมอบคุณค่าให้แก่ชุมชน โดยตั้งเป้าหมายของ

ความยั ่งยืน คือ การมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรที ่ดำเนินการบนฐานคาร์บอนเป็นศูนย์ (Carbon Neutral 

Organization) การดำเนินการเพื่อมุ่งสู่ผลลัพธ์ตามประเด็นดังกล่าว  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ดำเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยคำนึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า 

โดยปัจจัยนำเข้าประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร  

แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึง

พอใจของลูกค้า และรายงานผลการดำเนินงานของปีที ่ผ่านมาตามตัวชี ้ว ัดตามแผนยุทธศาสตร์  

เพื่อการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก  

โดยนำมาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามเพื่อกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์

และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ SWOT TOWS PESTEL 7S และรวมถึง

การวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ เพื่อกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตาม

พันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และเอื้อต่อการพัฒนา

นวัตกรรมจากการดำเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา อาศัยพันธกิจที่สำคัญทั้ง 4 ประเด็นในการขับเคลื่อน 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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วิสัยทัศน์ : ผู้นำด้านนวัตกรรมการจัดการศึกษา ศิลปะวิทยาศาสตร์ ในภาคเหนือ 

ยุทธศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 4 ด้าน  
 

วัตถุประสงค ์ พันธกจิ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

1.เพื่อจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นแหล่งวจิัยและ

พัฒนาการเรียนการสอนท่ีมีศักยภาพและมาตรฐาน

ตามแนวทางศลิปวทิยาศาสตร์ 

1. จัดการเรียนการสอนตามแนวทาง

ศลิปวทิยาศาสตร์ และพัฒนาผู้เรียน

ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการศกึษาตามพันธกจิหลัก 

(Smart Curriculum) 

1.พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามกรอบมาตรฐานการศึกษา

และการจัดการศึกษาตามแนวทางศลิป 

2.ผลิตและพัฒนานักเรียนท่ีมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน

การศึกษาและมีสมรรถนะในระดับสากล 

3.พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ และ

บรรยากาศสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.พัฒนาทักษะ สมรรถะ บุคลากรให้มคีุณภาพและ

มาตรฐานตามกรอบวชิาชีพ 

2.เพื่อเป็นโรงเรียนต้นแบบท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ และเผยแพร่ไปสู่โรงเรียนต่าง ๆ ใน

เขตลา้นนาตะวันออก 

3. เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการวจิัยและ

นวัตกรรม ตลอดจนการบริการวิชาการ สรา้งความ

ร่วมมือและเครอืข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 

2.วจิัย และนวัตกรรม  

ด้านการเรียนการสอน 

เพื่อเผยแพร่และ 

สร้างเครอืข่ายทางด้านวชิาการ 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน

เพื่อเป็นบุคลากรอัจฉรยิะ 

 

1.พัฒนาทักษะ สมรรถนะของผู้สอนและบุคลากรให้มี
คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบวิชาชีพ 

2.เพ่ิมศักยภาพการวิจัยสู่การสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

3.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทางวิชาการ วิจัย กับ
หน่วยงานทั้ง ในและต่างประเทศ  
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วัตถุประสงค ์ พันธกจิ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

4. เพื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

 

3.ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น อนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดลอ้ม 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนาระบบนเิวศการ

เรียนรู้สู่การพัฒนาเป็นนักเรียนรู้ตลอด

ชวีติ (SMART LEARNING ECOSYSTEM) 

1. สร้างพื้นท่ีการเรียนรู้ (learning space) ตามบริบทเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ  

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจทัิลในการเรียนรู้อย่างชาญ

ฉลาด (Integrate advanced technology) 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายในมหาวทิยาลัยและในชุมชน (Cooperative Learning) 

5.บริหารจัดการท่ีทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภบิาล 

และมีประสิทธิภาพ 

 

4.บริหารจัดการท่ีทันสมัย โปร่งใส มี

ธรรมาภบิาล และมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การบริหารจัดการ

องค์กรท่ีมีความคล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ 

และมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 

3. บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และสรา้งความผกูพัน

ขององค์กร 

4. พัฒนาระบบนเิวศ (Ecosystem) ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาน

วัตกรท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

 



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 – 2572  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาตามพันธกิจหลัก (Smart Curriculum)  

  
กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามกรอบมาตรฐานการศึกษาและการจัดการศึกษาตามแนวทาง 

ศิลปวิทยาศาสตร์ 
ตัวชี้วัด       

1.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่น และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  
1.2 มีระบบบริหารจัดการหลักสูตร 
1.3 มีการบูรณาการรายวิชา 
1.4 มีการจัดการรายวิชาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดเวลา 

 
กลยุทธ์ที่  2 ผลิตและพัฒนานักเรียนที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานการศึกษาและมีสมรรถนะในระดับสากล 
ตัวชี้วัด       

2.1 รายวิชาในหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นฐาน  
2.2 นักเรียนมีผลการทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษเป็นไปตามเกณฑ์ที่ โรงเรียน

กำหนด  
2.3 มีการผลิตและใช้สื่ อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
2.4 มีรายวิชาหรือกิจกรรมที่สนับสนุนส่ง เสริมผู้ เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับสถานการณ์ของโลก  
2.5 มีรายวิชาหรือกิจกรรมที่สนับสนุนส่ง เสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้ความเข้าใจข้าม

วัฒนธรรม  
2.6 มีความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ  

 
กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด       

3.1 อาจารย์ที่มีรายงานการวิจัยในชั้นเรียน /นวัตกรรมการสอน คนละ 1 เรื่อง/ปี การศึกษา 
3.2 จำนวนและคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่ ได้รับการพัฒนาเ พ่ือสนับสนุน

กระบวนการจัดการเรียนรู้  
 
กลยุทธ์ที่  4 พัฒนาทักษะ สมรรถะ บุคลากรให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบวิชาชีพ  
ตัวชี้วัด       

4.1 ร้อยละอาจารย์และสายสนับสนุนที่ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางด้านวิชาการ/
วิชาชีพ ตามแผนรายบุคคล  

4.2 ร้อยละอาจารย์ประจำที่ผ่ านสมรรถนะครูมืออาชีพระดับ 3 (UP-PSF) / 
ตำแหน่งวิชาการหรือเชี่ยวชาญ  

4.3 จำนวนอาจารย์ประจำที่ ได้รับการต่อยอดคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก  
4.4 ร้อยละอาจารย์ที่ ได้รับการนิ เทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา   



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ค่าเปา้หมาย  ผู้รับ 

ผดิชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

1. พัฒนาหลักสูตร

และการจัด

การศึกษาตามพันธ

กิจหลัก (Smart 

Curriculum) 

1. พัฒนาคุณภาพนักเรียน

ตามกรอบมาตรฐาน

การศึกษาและการจดั

การศึกษาตามแนวทางศลิป

วทิยาศาสตร์ 

1.พัฒนาหลักสูตรศลิปวทิยาศาสตร์

และหลักสูตร วมว. 

1. มกีารพัฒนาหลักสูตรหลักสตูร ม/ีไม่ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี ประธาน

หลักสูตร 

2. ระบบบริหารงานวชิาการ 2. ความพงึพอใจของผู้ใชบ้ริการต่อ 

ระบบสารสนเทศ 

ระดับ ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก รอง.ผอ.               

ฝ่ายวชิาการ 

3. โครงการเปิดโลกวิชาการ 3. ความสำเร็จโครงการตามแผน ร้อยละ    80 90 100 100 100 ประธาน

หลักสูตร 

2. ผลิตและพัฒนานักเรียน

ท่ีมีคุณภาพตามกรอบ

มาตรฐานการศึกษาและมี

สมรรถนะในระดับสากล 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเข้า

เชงิรุก  

1.นักเรียนใหม่ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 1 จำนวน 100 125 125 150 150 รอง.ผอ.             

ฝ่ายวชิาการ 

 2.นักเรียนใหม่ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 4 

 - ศลิปวทิยาศาสตร์ 

 - ห้องเรียนวทิยาสาสตร์ หรอื วมว 

จำนวน  

90 

60 

 

120 

60 

 

120 

60 

 

120 

60 

 

120 

60 

3. นักเรียนสำเร็จการศึกษาในเวลาท่ี

กำหนด 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

4. นักเรียนเข้าศึกษาต่อใน 1 ใน 5 

มหาวทิยาลัยชัน้นำของประเทศ 

ร้อยละ 70 80 90 95 100 

5. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ระดับ ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้

ภาษาอังกฤษเป็นฐาน 

6. ความสำเร็จโครงการตามแผน  

ปฏบัิตกิาร 

ร้อยละ 80 90 100 100 100 



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ค่าเปา้หมาย  ผู้รับ 

ผดิชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

 3. โครงการเตรียมความพร้อมและ

ทดสอบด้านภาษาอังกฤษ 

7.ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษ CEFR 

- สายวชิาการ ระดับ B2 

-สายสนับสนุน ระดับ B1 

ร้อยละ  

30 

5 

 

40 

10 

 

50 

15 

 

70 

20 

 

90 

25 

 3. พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยสีารสนเทศ และ

บรรยากาศสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

1.พัฒนาสื่อและนวัตกรรมดา้นการ

เรียนการสอน 

1.ความสำเร็จของการใช้ส่ือและ

นวัตกรรมดา้นการเรียนการสอน 

ระดับ ด ี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก รอง.ผอ.              

ฝ่ายวชิาการ 

 

4. พัฒนาทักษะ สมรรถะ 

บุคลากรให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานตามกรอบวชิาชีพ 

1.โครงการสนับสนุนส่งเสริมให้

บุคลากรสายวชิาการมีศักยภาพสูง 

ตามกรอบ UP-PSF (University of 

Phayao - Professional Standard 

Framework) 

1. อาจารย์ท่ีมีสมรรถนะด้านการสอน

ตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มอือาชีพ 

(UP-PSF) ระดับท่ี 2 ขึน้ไป 

ระดับ 2 2 3 3 4 รอง.ผอ.              

ฝ่ายวชิาการ 



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเพื่อเป็นบุคลากรอัจฉริยะ 

    

กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาทักษะ สมรรถนะของผู้สอนและบุคลากรให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบวิชาชีพ
ตัวชี้วัด       

1.1 บุคลากรที่ ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะตามแผนการพัฒนารายบุคคล ( IDP)  
1.2 บุคลากรที่ผ่านสมรรถนะครูมืออาชีพระดับ 3/ตำแหน่งวิชาการหรือตำแหน่งที่สูงขึ้น 
1.3  อาจารย์ประจำที่ได้รับการต่อยอดคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก 
1.4 อาจารย์ผ่ านเกณฑ์ภาษาอังกฤษระดับ B2 ขึ้นไป  
1.5 บุคลาการสายสนับสนุนผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษระดับ B1 ขึ้นไป  
1.6 ระดับความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอน  

  
กลยุทธ์ที่  2 เพิ่มศักยภาพการวิจัยสู่การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา  
ตัวชี้วัด       

2.1 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
2.2  รางวัล/เกียรติบัตรของบุคลากรได้รับจากการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมระดับชาติหรือนานาชาติ 
2.3 บุคลากรที่ทำวิจัยเ พ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
2.4 ผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่จดทรัพย์สินทางปัญญา/นำไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 
2.5 บุคลากรที่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยหรือ R2R จากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

 
กลยุทธ์ที่  3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทางวิชาการ วิจัย กับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  
ตัวชี้วัด       

3.1 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย กับหน่วยงานในและต่างประเทศ  
3.2  จำนวนงานวิจัยระหว่างเครือข่ายความร่วมมือ  
3 .3 จำนวนบุคลากรที่แลกเปลี่ยน/การศึกษาดูงาน ระหว่างเครือข่ายความร่วมมือ



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ค่าเปา้หมาย  ผู้รับ 

ผดิชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

2. การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร

สายวชิาการและ

สายสนับสนุนเพื่อ

เป็นบุคลากร

อัจฉรยิะ 

1. พัฒนาทักษะ สมรรถนะ

ของผู้สอนและบุคลากรให้มี

คุณภาพและมาตรฐานตาม

กรอบวชิาชีพ 

1.พัฒนาบุคลากรสายวชิาการและสาย

สนับสนุนด้านทักษะภาษาอังกฤษ 

1. อาจารย์ผ่านเกณฑ ์CEFR ระดับ B2 

ขึน้ไป 

ร้อยละ 40 50 60 70 80 หัวหน้ากลุ่ม

สาระภาษา 

ต่างประเทศ 2. สายสนับสนุนผ่านเกณฑ์ CEFR ระดับ 

B1 ขึน้ไป 

ร้อยละ 25 30 35 40 50 

2.พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามกรอบ

มาตรฐานวชิาการหรือวชิาชีพ 

3. บุคลากรได้รับการพัฒนาตาม

สมรรถนะตามแผนการพัฒนารายบุคคล 

(IDP) 

ร้อยละ 80 85 95 100 100 รอง.ผอ.             

ฝ่ายบริหาร 

4. อาจารย์ท่ีสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

ร้อยละ 22 25 30 35 40 

3.โครงการสร้างมาตรฐานและพัฒนา

บุคลากรให้เข้าสู่มอืความเป็นมอือาชพี

ตามกรอบมาตรฐาน 

5. อาจารย์ท่ีผ่านสมรรถนะครูมอือาชพี

ระดับ 3 หรอืมีคุณวุฒิ/ตำแหน่งวชิาการ

ท่ีสูงขึ้น 

จำนวน 1 2 3 4 5 

6. บุคลากรท่ีเข้าสู่กระบวนการขอ

กำหนดตำแหน่ง 

จำนวน 1 1 1 1 1 

4.โครงการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ 7.ผู้บริหารทุกระดับเข้ารับการอบรม ร้อยละ 50 50 50 50 50 

5. โครงการพัฒนาบทบาทอาจารย์

ประจำชัน้ : เทคนิคการดูแลสุขภาพ

กาย และจิตเพื่อพิชิตความเครยีด 

8. อาจารย์มคีวามรู้และทราบบทบาท

หนา้ที่การเป็นอาจารย์ประจำชัน้ได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

ร้อยละ 80 85 90 100 100 รอง.ผอ.             

ฝ่ายกิจการ

นักเรียน 

9. ระดับความพึงพอใจ/ไม่พงึพอใจของ

นักเรียน 

ระดับ ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี  
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6. โครงการพัฒนาบทบาทอาจารย์ท่ี

ปรึกษาโครงงาน 

10. อาจารย์มคีวามรู้และทราบบทบาท

หนา้ที่การเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ 

ร้อยละ 80 85 90 100 100 รอง.ผอ.             

ฝ่ายวชิาการ 

11. ระดับความพึงพอใจ/ไม่พงึพอใจของ

นักเรียน 

ระดับ ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี

2. เพิ่มศักยภาพการวจิัยสู่

การสร้างนวัตกรรมทาง

การศึกษา 

1. สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพการ

นำเสนอผลงานวชิาการหรือวจิยั  

1. งานวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่ใน

ระดับชาติ/นานาชาติ 

ร้อยละ 40 50 60 70 80 รอง.ผอ.             

ฝ่ายบริหาร 

2. รางวัลจากการสร้างสรรคผ์ลงาน

ระดับชาติ/นานาชาติ 

จำนวน 2 2 4 4 5 

2. สนับสนุนทุนพัฒนางานประจำสู่

การวจิัย   

3. บุคลากรท่ีได้รับทุนสนับสนุนงานวจิัย

หรือ R2R 

ร้อยละ 5 10 20 30 50 

3. โครงการสนับสนุนทุนการวิจยั 4. บุคลากรท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 

ร้อยละ 20 25 30 40 50 

5. ผลงานท่ีจดทรัพย์สินทางปัญญา/

หรือนำไปใชป้ระโยชน์ 

จำนวน 4 6 8 10 20 

4. โครงการบ่มเพาะและพัฒนาทักษะ

วจิัย 

6. นักเรียนใชทั้กษะกระบวนการวจิัยใน

การเรียนรู้ 

ร้อยละ 80 85 90 100 100 รอง.ผอ.              

ฝ่ายบริหาร 

7. บุคลากรมทัีกษะในการวจิัย/

นวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

ระดับ ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ค่าเปา้หมาย  ผู้รับ 

ผดิชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

 

 3. สร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ วิจัย กับ

หน่วยงานท้ังในและ

ต่างประเทศ 

1.เพิ่มเครอืข่ายความร่วม มอืทาง

วชิาการ วจิัย 

1. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

วจิัยเพิ่มขึ้นทุกป ี

จำนวน 1 1 1 1 1 

 

รอง.ผอ.              

ฝ่ายวชิาการ 

2.ต่อยอดความร่วมมือด้านวิชาการ

และการวจิัย 

2. จำนวนงานกับเครอืข่ายความร่วมมือ จำนวน 1 2 3 4 5 

 

3. แลกเปลี่ยน/การศึกษาดูงาน 

ระหว่างเครือข่ายความร่วมมือ                  

3. จำนวนอาจารย์ บุคลากร ท่ี

แลกเปลี่ยน/ศกึษาดูงานระหว่าง

เครอืข่ายความร่วมมือ 

ร้อยละ 10 10 15 15 20 

 
 
 



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้สู่การพัฒนาเป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(SMART LEARNING ECOSYSTEM) 

  
กลยุทธ์ที่  1   สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ (learning space) ตามบริบทเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัด       

1.1 พ้ืนที่การเรียนรู้ตามบริบทในโรงเรียน (learning space) 
1.2 กิจกรรมที่ เกิดจากพ้ืนที่การเรียนรู้ตามบริบทในโรงเรียน  
1.3 จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนรู้บูรณาการผ่านโครงการสวนพฤกษศาสตร์  
1.4 นักเรียนที่ ใช้บริการห้องสมุด  
1.5 นักเรียนที่ ใช้บริการโปรแกรม NEO PLUS เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  

กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด  
( Integrate advanced technology)  

ตัวชี้วัด       
2.1 รายวิชาที่ใช้เทคโนโลยีสร้างสื่อ หรือนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2.2 กิจกรรมในรายวิชาที่ส่ งเสริมการใช้  AI ในการสร้างสรรค์ผลงานของนักเรียน  
2.3 นักเรียนที่ผ่านการอบรมการให้ความรู้ด้ านความฉลาดทางดิจิทัล  
2.4 ผู้ เรียนใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้อย่างชาญฉลาด  
 

กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและ  
ในชุมชน (Cooperative Learning)  

ตัวชี้วัด       
3.3 กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และสิ่งแวดล้อมที่นักเรียนมีส่วนร่วมกับชุมชน 
3.4 กิจกรรมด้านวิชาการที่นักเรียนมีส่วนร่วมกับคณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัยพะเยา  
3.5 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายออกไปศึกษา หรือทำโครงงานกับแหล่ง

เรียนรู้ ในชุมชน  
3.6 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายออกไปศึกษา หรือทำโครงงานกับแหล่ง

เรียนรู้ ในมหาวิทยาลัย  



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ค่าเปา้หมาย  ผู้รับ 

ผดิชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

3. พัฒนาระบบ

นเิวศการเรียนรู้สู่

การพัฒนาเป็นนัก

เรียนรู้ตลอดชวีติ 

(SMART LEARNING 

ECOSYSTEM) 

1. สร้างพื้นท่ีการเรียนรู้ 

(learning space) ตามบริบท

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

1.การจัดทำพืน้ท่ีการเรียนรู้ตามบริบท

ในโรงเรียน (learning space) 

1. พื้นท่ีการเรียนรู้ตามบริบทในโรงเรียน 

(learning space) 

จำนวน  1 2 3 4 5 รอง.ผอ.             

ฝ่ายวชิาการ 

 
2.โครงการเปิดโลกวิชาการ 2. กิจกรรมท่ีเกิดจากพื้นท่ีการเรียนรู้

ตามบริบทในโรงเรียน 

จำนวน 3 4 5 6 7 

3.โครงการสวนพฤกษศาสตร์ 3. จำนวนรายวชิาท่ีจัดการเรียนรู้บูรณา

การผ่านโครงการสวนพฤกษศาสตร์   

วชิา 

 

5 6 7 8 9 

4.โครงการหอ้งสมุด 4. นักเรียนท่ีใชบ้ริการห้องสมุด ร้อยละ 50 60 70 80 90 

5. การใชโ้ปรแกรม NEO PLUS 5. นักเรียนท่ีใชบ้ริการโปรแกรม NEO 

PLUS เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเรียนรู้อย่าง

ชาญฉลาด (Integrate ad-

vanced technology) 

1. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยใีนการ

เรียนรู้ในห้องเรียน 

1. รายวิชาที่ใชเ้ทคโนโลยสีร้างสื่อ หรือ

นวัตกรรมเพื่อใชใ้นการจัดการเรียน                  

การสอน 

จำนวน 1 2 3 4 5 รอง.ผอ.             

ฝ่ายวชิาการ 

2. กิจกรรมในรายวชิาท่ีส่งเสริมการใช้ 

AI ในการสร้างสรรคผ์ลงานของนักเรียน 

จำนวน 2 3 4 5 6 

2. การให้ความฉลาดรูท้างดิจิทัล 3. นักเรียนท่ีผ่านการอบรมการให้

ความรู้ดา้นความฉลาดทางดจิิทัล 

ร้อยละ 75 80 90 95 100 

4. ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการ

เรียนรู้อย่างชาญฉลาด 

ร้อยละ 75 80 90 95 100 



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ค่าเปา้หมาย  ผู้รับ 

ผดิชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

 3. ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน

ความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายในมหาวทิยาลัยและใน

ชุมชน (Cooperative Learn-

ing) 

1.การมสี่วนร่วมกับชุมชน 1. กิจกรรมดา้นศลิปวัฒนธรรม 

ประเพณี และสิ่งแวดลอ้มท่ีนักเรียนมี

ส่วนร่วมกับชุมชน 

จำนวน 2 2 2 2 2 

 

รอง.ผอ.              

ฝ่ายกิจการ

นักเรียน 

2.การมีส่วนร่วมกับหน่วยงานใน 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

2. กิจกรรมดา้นวชิาการท่ีนักเรียนมสี่วน

ร่วมกับคณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัย

พะเยา 

จำนวน 3 3 3 3 3 

 

รอง.ผอ.             

ฝ่ายวชิาการ 

3. นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย

ออกไปศกึษา หรอืทำโครงงานกบัแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน 

ร้อยละ 75 80 90 95 100 รอง.ผอ.             

ฝ่ายวชิาการ 

4. นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย

ออกไปศกึษา หรือทำโครงงานกบัแหล่ง

เรียนรู้ในมหาวทิยาลัย 

ร้อยละ 75 80 90 95 100 

 
 
 
 



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่ อการดำ เนินการที่ เป็น เลิศ  และมีประสิทธิ ภาพ  
ตามหลักธรรมาภิบาล  

ตัวชี้วัด       
1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ /แผนกลยุทธ์  
1.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนที่กำหนด  
1.3 ร้อยละของความสำเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการ  
1.4 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการบริหารจัดการองค์กร  
1.5 ระดับผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ(EdPEx) 
1.6 ระดับผลการประเมินตามเกณฑ์คุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) อยู่ในระดับ A ขึ้นไป 
1.7 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานไม่

ประพฤติผิดวินัย 
1.8 ระดับผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมินสำนักงานสีเขียว (Green Office) 
  

 
กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
ตัวชี้วัด       

2.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการบริหารจัดการ  
2.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการต่อระบบสารสนเทศ  
2.3 ร้อยละความพึงพอใจต่อการจัดการปัญหาภัยคุกคามทางออนไลน์  
2.4 ระดับความสำเร็จของการจัดการความปลอดภัยของเว็บไซต์  

 
กลยุทธ์ที่  3 บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และสร้างความผูกพันขององค์กร 
ตัวชี้วัด       

3 .1 ร้อยละความผูกพันของบุคลากร  
3.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีสุขภาพกายอยู่ ในเกณฑ์ปกติ  
3.3 ร้อยละของบุคลากรที่ ได้รับการเพิ่มประสิทธิภาพด้านความรู้  ทักษะและสมรรถน ะ 

ตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) 
 กลยุทธ์ที่  4 พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัด       

4 .1 ระดับความพึงพอใจของผู้สอน และนักเรียนต่อสิ่ งอำนวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอน  

4.2 ร้อยละของห้องเรียนและห้องปฏิบัติการที่มีความพร้อมด้านสิ่ งอำนวยความสะดวก
พ้ืนฐาน  

4.3 ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบนิ เวศเพื่อความปลอดภัยจากภายนอก  
 

 
 
 



   
 

ฉบับปรับปรุง วันท่ี 31 ตุลาคม 2567 

 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ค่าเปา้หมาย  ผู้รับ 

ผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 2572 

4. การบริหารจัดการ
องค์กรที่มีความ
คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
และมีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1.โครงการพัฒนาผูบ้ริหาร ในการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจำป ี

1. ความสำเร็จของการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์               

ระดับ    ดี ดี ดี ด ี ดี รอง.ผอ.             
ฝ่ายบรหิาร 

 
2. การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 
ที่กำหนด 

ร้อยละ 80 90 100 100 100 

3. ความสำเร็จโครงการตามแผน 
ปฏิบัติการ 

ร้อยละ    80 90 100 100 100 

2.โครงการสนับสนุนการดำเนินการตาม
เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 

4. ผลการประเมินตามเกณฑ์  EdPEx ระดับ  100 150 200 300 300 

3.กิจกรรมการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

5. ผลการประเมินตามเกณฑ์คณุธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA)   

ระดับ  

 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

4.โครงการส่งเสริมสำนักงานสีเขียว 
(Green Office) สำนักงานน่าอยู ่

6.รางวัลการประเมินสำนักงานสีเขียว 
(Green Office) 

ระดับ ทอง ทอง ทอง ทอง ทอง 

2. พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองค์กร 

1. พัฒนาระบบการบรหิารงานบรหิาร
ทั่วไป  

7. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการ
บริหารจดัการ 

8. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อระบบ
สารสนเทศ 

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก รอง.ผอ.             
ฝ่ายบรหิาร 

2. พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก รอง.ผอ.               
ฝ่ายวิชาการ 

3. พัฒนาระบบบริหารงานกิจการ
นักเรียน 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก รอง.ผอ.               
กิจการนักเรยีน 

4. กิจกรรม - พัฒนาระบบปรับปรงุและ
จัดการความปลอดภัยของเว็บไซต ์

9.ร้อยละความพึงพอใจต่อการจัดการ
ปัญหาภัยคุกคามทางออนไลน ์

ร้อยละ 90 100 100 100 100 รอง.ผอ.              
ฝ่ายบรหิาร 

10.ความสำเร็จของการจัดการความ
ปลอดภัยของเว็บไซต ์

ระดับ  ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด  หน่วยนับ  ค่าเปา้หมาย  ผู้รับ 

ผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 2572 

 

 3. บริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์และสร้างความผูกพัน
ขององค์กร 

1.โครงการองค์กรสัมพันธ์ 11. ความผูกพันของบุคลากร 
12. บุคลากรที่มีสุขภาพกายอยู่ในเกณฑ์
ปกติ 
13. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อกิจกรรม
ทีส่ร้างความผูกพัน 
14.บุคลากรที่ร่วมโครงการการพฒันา
ทักษะและสมรรถนะตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 70 80 90 95 100 

 

รอง.ผอ.              
ฝ่ายบรหิาร 

2.โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากร ร้อยละ 70 80 90 95 100 

 

3. กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี
บุคลากรปีงบประมาณ 2567                  

ร้อยละ 80 90 100 100 100 

4. โครงการสร้างมาตรฐานและพฒันา
บุคลากรมืออาชีพ 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 

 4. พัฒนาระบบนเิวศ 

(Ecosystem) ท่ีเอื้อต่อการ

พัฒนานวัตกรท่ีมีความคิด

สร้างสรรค์ 

1.กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียน 

15.ความพึงพอใจผู้สอนและนักเรยีนต่อสิ่ง
อำนวยความสะดวกในการจดัการเรียนการ
สอน 

 

ระดับ 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก รอง.ผอ.              
ฝ่ายวิชาการ 
และผช.ผอ. 

16.ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการที่มคีวาม
พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกพ้ืนฐาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 รอง.ผอ.              
ฝ่ายบรหิาร 

17.ความพึงพอใจต่อระบบนิเวศเพื่อความ
ปลอดภัยจากภายนอก 

ระดับ ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความสำเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 
ปี และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้าน
การเงินและด้านอื่น ๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรอง
อธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุมกำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้องรองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติ
การประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพื่อดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตาม
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับ
ข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรม
ตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง จากนั้นกองแผนงานรวบรวมและจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ในระดับมหาวิทยาลัยที่ผ่านการพิจารณาตามขั้นตอนข้างต้นแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สินมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อพิจารณากลั่นกรอง เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้การอนุมัติ กอง
แผนงาน แจ้งมติการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีต่อส่วนงาน/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ดำเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  
 เพื ่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา รับนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
พะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 

 2) ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา แจ้งแผนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 ต่อบุคลากร ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

3) สื ่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย  
ทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ ๆ 
  
4.1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

1) กำหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่เชื ่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดับส่วนงานวิชาการ 
(โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) และระดับบุคคล 

2) จัดตั้งคณะทำงาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมีองค์ประกอบคือและ
ฝ่ายงานบริหาร ฝ่ายงานวิชาการ และฝ่ายกิจการนักเรียน 
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 4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน 
  ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มอบหมายงานแผนงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
พะเยา ติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของแต่ละฝ่ายงานในโรงเรียนสาธิตฯ ผ่านระบบ e 
Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับ
แผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย 
 1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีกำหนดไว้ 
 3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
 4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 
 งานแผนงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการ
ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่ผู้บริหารโรงเรียนสาธิตฯ ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้แต่ละฝ่ายงานพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้น
ความสำเร็จของการดำเนินงาน งานแผนงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง งานแผนงาน โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานในรอบปีถัดไป และเสนอต่อมหาวิทยาลัยพะเยาต่อไป 
 
4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการ
ตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อ
ก า ร พ ั ฒ น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
  
4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
  มหาวิทยาลัยดำเนินการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ และวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงพัฒนาระบบ
สารสนเทศที ่สามารถนำไปใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ โดยอธิการบดีได้มอบหมายผู ้บริหารระดับสูง 
ประกอบด้วยรองอธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการกอง/ศูนย์ ร่วมประชุมเพื่อกำหนดประเด็นข้อมูล
สารสนเทศที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้ข้อสรุปว่า 
มหาวิทยาลัยมีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 
 1. สารสนเทศที่สำคัญในการจัดทำแผนกลยุทธ์ อาทิ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บท 
23 แผนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นโยบายและเป้าหมายการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา (พ.ศ. 2566 - 2569) 
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2571 วิสัยทัศน์ ค่านิยม และสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย 
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 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ได้แก่ผู้บริหาร ผู้รับบริการ ลูกค้า 
 3. รายงานผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ อาทิ ผลการประเมิน
ตนเองตามโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยของกระทรวง อว. รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) (ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน)
(ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567) 
 4. ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ สภาวะแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ด้านต่าง ๆ 
ของโลก ประเทศ และมหาวิทยาลัย กองแผนงานพัฒนาระบบบ e-Budget เพื ่อใช้ติดตามโครงการตาม
แผนปฏิบัติการทุกโครงการทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ติดตามประเมินผลสามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์และนำรายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 
 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 เป ็นรอบ 6 เด ือน และรอบ 12 เด ือน โดยกำหนดให้ม ีการประเมิน 
ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 
4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 - 2572 นี้ ได้กำหนดให้
มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับโครงการ โดยงาน
แผนงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกฝ่าย
งานภายในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการดำเนิน
โครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งระบบ e-Budget เป็นระบบสารสนเทศที่ถูกนำมาใช้เป็นกลไกในการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายงาน ข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูก
นำไปใช้ประโยชน์ในการรายงานผลในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งหน่วยงานต้น
สังกัด ตลอดจนถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัย สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน และนำไปใช้ข้อมูลไปใช้ในการ
ตัดสินใจทบทวน ติดตามผลได้จากรายงานฯ ดังกล่าวนั้น จะถูกรวบรวมข้ึนเพ่ือนำไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ของระดับ
คณะส่วนงานตลอดจนถึงการายงานแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยกองแผนงานจะทำการรวบรวมข้อมูล
ทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้กระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน เพื่อแสดงถึง
ความมธีรรมาภิบาล 
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4.2.2 การรายงานผล 
 1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  
 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, 
กรกฎาคม, กันยายน)   
                     3)  รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี ้ว ัดต่อมหาวิทยาลัย   
ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 
                     4 )  รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ 
สภามหาวิทยาลัย (สิ้นภาคการศึกษา) 
  5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ)  
 6) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปี
งบประมาณ) 
   6.1 รายงานผลการใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่
เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน) 
   6.2 รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี ้ว ัด ต่อสำนัก
งบประมาณสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด 
และจังหวัดที่เก่ียวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 
   6.3 รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   6.4 รายงานผลการดำเนินงานบูรณาการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน กรกฎาคม, กันยายน) 
   6.5 รายงานผลการดำเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME 
   6.6 รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
   6.7 การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามคำขอของแหล่งทุน
และรายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน , 
กันยายน) 
 
4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาจะลำดับความสำคัญของเรื่องที่ต้องนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการ
ที่สำคัญ จากผลการวิเคราะห์ และทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การติดตาม 
ประเมินผล กระบวนการคาดเดาผลการดำเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก 

1 ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2 โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย 
3 ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ 
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4 โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศด้านความต้องการ ความพึง
พอใจและไม่พึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม่ ๆ ที่สำคัญ 

จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรบริการที่สำคัญ และกระบวนการ กองแผนงานเป็นผู้รวบรวมผลการดำเนินงาน ตลอดจนการกำหนด
แผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบายเพื่อป้องกัน ความ
เสี่ยงต่อการไม่สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด จะดำเนินการทบทวน
วิเคราะห์ผลการดำเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าว
ผู้บริหารระดับสูงจะร่วมกับพิจารณาประเด็นที่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน จากระดับตวามเสี่ยงของตัวชี้วดัผล
การดำเนินงานที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ดำเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพมาดำเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพื่อใช้ในการดำเนินการในประเด็นอื่น ๆ 
เพิ ่มเติมทั ้งนี ้ประเด็นที ่ได้จากการพิจารณาดังกล่าว จะถูกนำเสนอในที ่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดการสื่อสารตามลำดับขั้นลงสู่บุคคลากรในส่วนงาน/หน่วยงาน และคู่ส่งมอบที่เกี่ยวข้อง
ตามลำดับ 

 
4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงานต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ ่งเน้นบุคลากร ทั ้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 
สมรรถนะ และสวัสดิการต่างๆ 

4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการนำองค์การและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์

พลังงาน 
6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 

 

---------------------------------- 
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